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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 118.668 361.833
Contas a receber de clientes 10 1.879.942 1.989.596
Estoques 1" 955.441 868.048
Impostos a recuperar 12 68.722 115.437
Adiantamentos a fornecedores 10.002 10.843
Outras contas a receber 10.360 14.331
3.043.136 3.360.087
Nao circulante
Contas a receber de clientes 10 92.540 73.594
Impostos a recuperar 12 75.884 30.378
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 31 294.287 316.104
Depositos judiciais 36 2.166
Outras contas a receber 44.264 8.337
Investimentos em coligadas 13 29.108 24.395
Outros investimentos 14 21.761 51.938
Imobilizado 16 281.875 374.877
Intangivel 17 265.168 235.188
1.104.925 1.116.977
Total do ativo 4.148.060 4.477.065

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 18 2.605.174 2.590.852
Empréstimos e financiamentos 19 241.165 270.274
Tributos sobre o lucro 20 44.044 43.714
Impostos e contribuicdes a recolher 20 6.555 2.157
Beneficios a empregados 21 37.916 23.939
Outras provisdes 22 139.639 133.836
Outras contas a pagar 24.687 35.140
3.099.180 3.099.913
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 19 384.068 667.530
Impostos e contribuicdes a recolher 20 6.555 14.748
Provisdo para contingéncias 23 29.774 25.091
Outras provisdes 22 13.148 15.456
Fornecedores 18 2.751 9.575
436.296 732.400
Patriménio liquido 24
Capital social 817.773 817.773
Reserva legal 31.070 31.070
Ajustes de avaliagdo patrimonial 324.481 345.780
Prejuizos acumulados (560.738) (549.871)
612.585 644.752
Total do passivo e patriménio liquido 4.148.060 4.477.065

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragées de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracgées dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
o Resultado do exercicio (10.867)  (168.279)
Receita liquida de vendas 25 3558890  3.658.543 Ajustes por:
Custo das vendas 26 (2.805.441) (3.198.157) VariagGes monetarias de ativos e passivos operacionais 136.029  (131.940)
Depreciagéo e amortizagao 16e17 42.662 47.884
Juros apropriados sobre empréstimos e financiamentos 19 51.795 66.249
Lucro bruto 753449 460.386 Resultado na baixa de ativo imobilizado e intangivel (2.736) (2.988)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido 31 54.509 124.912
Receitas (desy oper Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (7.577) (5.698)
Despesas de vendas 27 (317.048)  (327.517) Perdg no valor realllzavel Qe contas a receber 10 55.726 60.348
. ) Provisao concessao de ajuste de prego 576 (6.536)
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 10 (55.726) (60.348) Ajuste a valor presente de contas a receber 10 343 4781
Despesas administrativas e gerais 28 (74.199) (73.641) Ajuste a valor presente de compras 9.738 (2.262)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 29 7482 (348.69) Proviséo (reverséo) para desvalorizagéo dos estoques 1 (52859) 119244
- Provis&o para descontos sobre a venda (61.935) 16.386
Resultado antes das (d \ itas fi iras, liquid Proviséo (reversao) de provisdo para contingéncias 15.817 9.181
utac ?";:m;f’ﬁi o i) receitas Iquicas, 313958 (349.816) Provis&o para impairment de intangivel e imobilizado 16e17 @) 228762
0 v —_— Provisdo para estorno de receitas (6.436) 8.389
Outras provisdes 30478 3.900
Receitas financeiras 30 187.753 610.727 Outros 485 (355)
Despesas financeiras 30 (465.646)  (309.977)  Variagdes em:
Contas a receber de clientes - circulante e ndo circulante 30211 (310.413)
\ I . Estoques (163.038) 57.439
(Despesas) receitas s liquidas _(277.8%3) _ 300750 Impostos a recuperar - circulante e nao circulante 1089 (8.250)
Adiantamentos a fornecedores 841 (4.719)
Resultado da equivaléncia patrimonial 13 7577 5698 Depositos judiciais (9.005  (6.854)
e — Outras contas a receber (32.206) 2.693
i o i Fornecedores 16.767  (74.945)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social _ 43642 (43.368) Impostos e contribuigdes a recolher (3.575) 42.009
Outras contas a pagar 18.556) 20.235
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes 31 (32.692) (32.190) cai do belas atividad L 78971 89173
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 31 (21.817) (92.722) alxa gerado pelas atlvidades operacionais _—
Juros pagos (67.291)  (66.104)
Resultado do exercicio (10.867)  (168.279) Impostos pagos sobre o lucro (32.463) _ (22.940)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Fluxo de caixa liquido (usado nas) p: das atividades operacionai 11483) 129
Lucro Liquido por agéo emitida (0,02) (0,37) Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Outros investimentos 14 30177 3.716
Dividendos recebidos de coligadas 2.869 1.837
Demonstragoes de resultados abrangentes Aquisicéo de imobilizado 16 (35.104)  (38.998)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Aquisicao de intangivel 17 (32.793)  (29.371)
(Em milhares de Reais) Valor recebido pela venda de imobilizado 11.207 4,623
2025 2024 L L . .
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de investimento 23.644 58.194)
Resultado do exercicio (10.867) (168.278)  Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Liquidagdes de empréstimos e financiamentos 206.375) _(109.848)
Outros resultados abrangentes N . . de cai 206,375 109,848
Ajustes de conversdo (21.299) 11.274 gdo em caixa e eq € calxa (206.375) _(109.848)
Intrumentos financanceiros - - (Redugao) em caixa e equi de caixa (241.502) _(167.913)
Total de outros resultados abrangentes (21.299) 11.274 No inicio do exercicio ) 9 361.833  526.380
Efeito da variagdo monetaria no caixa e equivalentes de caixa 1.662) 3.366
Resultado abrangente total (32.167) (157.004) No final do exercicio 9 118.668 361.833

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstra¢ées das mutagées do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Capital Reserva acumﬁi:;sdtg: Prejuizos

Nota social legal conversgg acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro 2023 302.777 31.070 334.506 (381.593) 286.760
Integralizagédo de Capital 24.a 514.996 - - - 514.996
Ajustes de conversédo 24d - - 11.274 - 11.274
Resultado do exercicio - - - (168.278) (168.278)
Saldos em 31 de dezembro 2024 817.773 31.070 345.780 (549.871) 644.752
Ajustes de conversédo 24d - - (21.299) - (21.299)
Resultado do exercicio - - - (10.867) (10.867)
Saldos em 31 de dezembro 2025 817.773 31.070 324.481 (560.738) 612.585

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracées financeiras

(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional
A Adama Brasil S.A. (“Companhia” ou “Adama”), com sede na cidade de Londrina no
Estado do Parana, tem por objetivo principal a industrializagéo de produtos proprios e para
terceiros, comercializagdo, importagdo e exportagdo de produtos quimicos com patentes
expiradas destinados a protecdo da agricultura, tais como herbicidas, inseticidas, fungicidas
e acaricidas.
Acontroladora direta da Companhia € Magan H.B.B.V., sendo esta controlada indiretamente
pela empresa israelense Adama Agricultural Solutions Ltd. que é controlada pela chinesa
Adama Ltd., que tem suas a¢des negociadas na bolsa Shenzhen Stock Exchange.
AAdama oferece ao mercado uma das mais completas linhas de produtos para protegéo
de culturas agricolas. Com cerca de 557 colaboradores, a Companhia possui unidades
industriais em Londrina (Estado do Parana) e Taquari (Estado do Rio Grande do Sul), conta
com seis filiais e dezoito regionais de vendas, que tem como objetivo o atendimento de
cooperativas, revendas e produtores do Brasil e do exterior.
Alinhada a estratégia do grupo global, durante o exercicio de 2024, a Diretoria da Companhia
avaliou a eficiéncia de suas unidades geradoras de caixa e, com base nessa analise, definiu
um plano de reestruturagéo para os ativos que ndo apresentarem o retorno esperado pelo

grupo. Em fungéo dessa iniciativa, foi realizada a avaliago de impairment dos respectivos
ativos, conforme detalhado na nota explicativa n® 16.

A avaliagdo de impairment realizada no exercicio anterior esta inserida no contexto da
estratégia de otimizagdo do portfélio de ativos do Grupo, visando a melhoria da eficiéncia
operacional e alocagdo de capital. Conforme mencionado, a Companhia vem conduzindo
estudos relacionados a reestruturagdo de determinados ativos que ndo atendem as
expectativas de retorno estabelecidas.

No exercicio de 2025, a Administragdo deu continuidade a essas andlises, incluindo a
revisdo das premissas econdmicas e operacionais que suportam o valor recuperavel dos
ativos, bem como a avaliagdo de altemativas estratégicas para maximizag&o de valor.
Importante destacar que tais iniciativas ndo afetam a capacidade da Companhia de
manter suas operagdes no curso normal dos negdcios. A Administracéo avaliou a posi¢do
financeira, o fluxo de caixa projetado e a estrutura de capital da Companhia e concluiu
que ndo ha incerteza relevante que possa levantar dividas significativas quanto a sua
capacidade de continuidade operacional.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou capital circulante liquido (CCL)
negativo de R$ 56.043 (CCL positivo de R$ 260.175 em 2024). Destaca-se, entretanto,

que parcela substancial do saldo de fornecedores — superior a 80% —, assim como a
totalidade das operacdes de empréstimos e financiamentos, refere-se a empresas do
mesmo Grupo econdmico.
Nesse contexto, a Administragao avalia que o risco de liquidez da Companhia é mitigado,
uma vez que tais passivos estdo sujeitos a condi¢cdes de negociagéo alinhadas a estratégia
financeira do Grupo.
A Companhia permanece com adequada liquidez e capacidade de geragao de caixa para
honrar seus compromissos e sustentar suas operagdes no futuro previsivel.

2 Base de preparagao

a. Declaragao de conformidade
As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) e com as e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo Intemnational Accounting Standards Board (IASB).
A emissao das demonstragdes financeiras foi aprovada e autorizada pela Diretoria em 21
de maio de 2026.
Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estéo apresentadas na nota explicativa
7.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua
gestao.

3 Moeda funcional e moeda de apresentagio
A moeda funcional da Companhia é o ddlar norte-americano. Essas demonstragtes
financeiras estdo sendo apresentadas em reais, convertendo-se a moeda funcional (délar
norte-americano) para reais utilizando a taxa de cambio de fechamento do periodo para os
ativos e passivos, taxa média para as contas de resultado e taxa histérica para as contas
de capital social e reservas no patriménio liquido, mantido a valor histérico de formacao. As
variagdes cambiais resultantes da conversao acima s&o registradas na conta de patriménio
liquido “Ajustes acumulados de convers&o”.

4 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparagéo destas demonstracdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.

a. Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota explicativa 10 — Cess&o de recebiveis: Desreconhecimento de ativos cedidos
para instituigdo financeira; e

»  Notaexplicativa 18—Operagéo de risco sacado: apresentacdo de valores relacionados
a acordos de financiamento de fomecedores no balango patrimonial e na demonstragéo
dos fluxos de caixa.

b. Incerteza sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material no préximo exercicio, estao incluidas
nas seguintes notas explicativas:

* Nota explicativa 10 — Mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a
receber: principais premissas na determinagéo da perda estimada;

«  Nota explicativa 11 - Provis&o para desvalorizagéo dos estoques;

«  Nota explicativa 31 — Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados;

* Nota explicativa 16 - Determinagdo da vida Util e redugdo ao valor recuperavel
“impairment’.

*  Nota explicativa 17 — teste de redug&o ao valor recuperavel de &gio; e

«  Notas explicativas 22 e 23— reconhecimento e mensuracao de provisdes e provisdes
para processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude de saidas
de recursos.

(i) Mensuragéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragdo de
valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragéo de valor
justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar
todas as mensuragdes significativas de valor justo.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados nédo observaveis significativos e ajustes
de avaliagéo. Se informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de
pregos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliacoes atendem os requisitos
das normas contabeis aplicaveis, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais
avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s&o classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagéo
da seguinte forma:

« Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;

«  Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); e

«  Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final
do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancgas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

«  Nota explicativa 32 — instrumentos financeiros.

5 Mudangas nas principais politicas contabeis
A Companhia néo teve quaisquer alteraces em suas politicas contabeis em relagéo as
aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

6 Base de mensuragao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.

7 Politicas contabeis materiais
As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

a. Transacoes em moeda estrangeira
Transagdes em moeda diferente da moeda funcional sdo convertidas para a moeda funcional
pela taxa de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados
e apurados em moedas diferente da moeda funcional na data de apresentacdo s&o
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho
ou perda cambial em itens monetarios é a diferenga entre o custo amortizado da moeda
funcional no comego do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o
periodo, e o custo amortizado em moeda diferente da moeda funcional a taxa de cambio
no final do periodo de apresentacdo. Ativos e passivos ndo monetarios denominados em
moedas estrangeiras que sdo mensurados pelo valor justo so reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi apurado. As diferencas de
moedas diferentes da moeda funcional resultantes na reconversao séo reconhecidas no
resultado. Itens ndo monetarios que sejam medidos em termos de custos histéricos em
moeda diferente da moeda funcional sdo convertidos pela taxa de cambio apurada na data
da transagé&o.

b. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e aplicagdes financeiras
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacéo, os quais
estdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor justo, e sdo utilizados pela
Companhia na gestao das obrigacdes de curto prazo. Essas aplicacdes financeiras estéo
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento
do periodo, com liquidez imediata.

c. Instrumentos financeiros
Classificagado e acdo de ativos e passivos fi iros
A classificagdo dos ativos financeiros segundo a IFRS 9/CPC 48 ¢ geralmente baseada no
modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de
fluxos de caixa contratuais.

Conforme a IFRS 9/CPC 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado
como mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados
abrangentes (“VJORA”) instrumento de divida; VJORA - instrumento patrimonial; ou valor
justo por meio de resultado (“VJR”).

As seguintes politicas contdbeis aplicam-se & mensuragdo subsequente dos ativos
financeiros:

Ativos financeiros Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo.
mensurados O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
aVJR reconhecido no resultado.

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao

custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O
Ativos financeiros custo amortizado é reduzido por perdas por redugéo ao valor
mensurados a  recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais
custo amortizado e perdas sao reconhecidas no resultado. Qualquer ganho

ou perda no desreconhecimento é reconhecido também no

resultado.

Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor
justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o método
Instrumentos de de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e perdas por
divida ao VJORA redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado.
No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao

valor justo. Os dividendos s&o reconhecidos como ganho no
resultado a menos que os dividendos representem claramente
uma recuperacéo de parte do custo do investimento. Outros
resultados liquidos sao reconhecidos em ORA e nunca sé&o
reclassificados para o resultado. Em 31 de dezembro de 2021 e
de 2022 n&o houve nenhum ativo mensurado como VJORA.

Sob o IFRS 9/CPC 48, um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

+ E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.

* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢cdes a seguir
e ndo for designado como mensurado a VJR:

+ E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros.

»  Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao
seja mantido para negociagéo, a Companhia pode optar irevogavelmente por apresentar
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> 3 -
alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes
(“ORA). Esta escolha é feita investimento por investimento.
Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou
VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser
mensurado ao custo amortizado ou como VJORA como VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria (opgéo de valor
justo disponivel na IFRS 9/CPC 48).
Um ativo financeiro ¢ inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item
nao mensurado a VJR, dos custos de transagao que séo diretamente atribuiveis a sua
aquisicao.
Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando o
passivo financeiro for (i) uma contraprestagdo contingente de um comprador em uma
combinagdo de negdcios, (i) mantido para negociagdo, ou (iii) designado ao valor justo
por meio do resultado.

(i) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de “hedge”
A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicoes de
risco de variagdo de moeda estrangeira, taxa de juros e pregos de “commodities”.
Derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transagéo
diretamente atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no
valor justo sdo contabilizadas no resultado.
“Hedges” de fluxos de caixa
Quando um derivativo é designado como um instrumento de “hedge” para protecdo da
variabilidade dos fluxos de caixa, a porgéo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo
é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de ajustes de
avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. Qualquer porgéo nao efetiva das variagdes no
valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.
O valor acumulado mantido em ajustes de avaliagédo patrimonial é reclassificado para o
resultado no mesmo periodo em que o item objeto de “hedge” afeta o resultado.
Caso (i) a ocorréncia da transacao prevista ndo seja mais esperada, (i) o “hedge” deixe de
atender aos critérios de contabilizagéo de “hedge”, (iii) o instrumento de “hedge” expire ou
seja vendido, encerrado ou exercido, ou tenha a sua designagéo revogada, a contabilidade
de “hedge” é descontinuada prospectivamente. Se ndo houver mais expectativas quanto a
ocorréncia da transagéo prevista, o saldo em outros resultados abrangentes é reclassificado
para resultado.

d. Investimentos em coligadas
Os resultados e os ativos e passivos de coligadas sao incorporados nestas demonstracoes
financeiras pelo método de equivaléncia patrimonial, de acordo com a IAS 28 (CPC 18).
De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, um investimento em uma coligada
& reconhecido inicialmente no balango patrimonial ao custo e ajustado em seguida para
reconhecer a participagéo da Companhia no resultado e em outros resultados abrangentes
da coligada. Quando a participagdo da Companhia nas perdas de uma coligada ultrapassa
a participagdo da Companhia nessa coligada, ela deixa de reconhecer sua participagao
em perdas adicionais. As perdas adicionais sdo reconhecidas somente na medida em que
a Companhia incorreu em obrigacdes legais ou presumidas ou efetuou pagamentos em
nome da coligada.
Detalhes sobre investimentos em outras empresas estéo apresentados na nota explicativa
n°13.

e. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuragao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicdo ou construgéo,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel
(“impairment”) acumuladas, quando aplicavel.
O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela prépria entidade inclui o custo de materiais e méo de obra direta,
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicao necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Diretoria, os custos de desmontagem
e de restauracéo do local onde estes ativos estéo localizados, e custos de empréstimos
sobre ativos qualificaveis.
O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.
Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagdo
entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contébil do imobilizado, e sdo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

(ii) Custos subsequentes
O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil
do item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do
componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma
confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os
custos de manuteng&o no dia-a-dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

(iii) Depreciacdo
A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, deduzido
do valor residual.
A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que
mais perto reflete o padréo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no
ativo. Terrenos nao sdo depreciados.
As taxas de depreciacdo estimadas para os periodos corrente e comparativo estdo
apresentadas na nota explicativa n° 16.
Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga
de estimativas contabeis.

. Afivos intangiveis e agio

(i) Agio
O &gio é medido pelo custo, deduzido das perdas por redugéo ao valor recuperavel
acumuladas, quando aplicavel. E representado pela diferenga positiva entre o valor pago
pela aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos
adquiridos na época.

(i) Pesquisa e desenvolvimento
Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de
conhecimento e entendimento cientifico ou tecnolégico, séo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto
visando a produgdo de produtos novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos
de desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem técnica
e comercialmente viaveis, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a
Companhia tiver a intencéo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e
usar ou vender o ativo aplicavel.

(iii) Outros ativos intangiveis
Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas
s&o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagéo acumulada e das perdas por redugéo
ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel.

(iv) Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes s&o capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econémicos incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam. Todos os
outros gastos, incluindo marcas, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(v) Amortizagao
Amortizag&o é calculada sobre o custo do ativo, deduzido do valor residual.
A amortizagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as
vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estes
estéo disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de
consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.
As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos estdo apresentadas
na nota explicativa n® 17.

g. Arrendamentos
Os contratos de arrendamento sdo avaliados para determinagdo se ele é ou contém
um arrendamento, em conformidade com as diretrizes do IFRS16/CPC 06 (R2) -
Arrendamento.
Um contrato que se caracterize como arrendamento é reconhecido no momento inicial pelo
valor presente dos pagamentos futuros, utilizando-se para desconto uma taxa de juros.
Uma vez reconhecidos o ativo e passivo de arrendamentos por valor presente no momento
inicial, o ativo € mensurado pelo método de custo e sobre ele é calculado depreciacao linear
ao longo do prazo do arrendamento, e o passivo tem seu valor aumentado ao longo do
periodo de arrendamento pela apropriagcado dos juros e é reduzido pelos pagamentos de
arrendamento efetuados.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os arrendamentos da Companhia ndo se enquadram
nos critérios de reconhecimento do IFRS 16/CPC 06 (R2) e nao sao reconhecidos no balango
patrimonial da Companhia. Os pagamentos efetuados referente a tais arrendamentos sao
reconhecidos no resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento.

h. Estoques
Os estoques s@o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.
O custo dos estoques é baseado no custo médio de aquisi¢do/producdo e inclui gastos
incorridos na aquisicao de estoques, custos de produgéo e transformacao e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes. No caso dos estoques
manufaturados e produtos em elaborag&o, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de
fabricagdo baseado na capacidade operacional normal.
O valor realizavel liquido € o prego estimado de venda no curso normal dos negoécios,
deduzido dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas.

i. Redugao ao valor recuperavel (“impairment”)

(i) Ativos financeiros nao-derivativos
A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis mensurados a custo
amortizado tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis
mensurados a custo amortizado individualmente significativos s&o avaliados quanto a perda
de valor especifico. Todos os recebiveis mensurados a custo amortizado individualmente
significativos identificados como n&o tendo sofrido perda de valor individualmente s&o entdo
avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo
tenha sido ainda identificada. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado que ndo
sao individualmente importantes so avaliados coletivamente quanto a perda de valor por
agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.
Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias
histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacéo e dos valores de
perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Diretoria quanto as premissas se as
condicdes econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo
maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.
Uma redugdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo.
As perdas s&o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de proviséo contra
recebiveis. Quando um evento subsequente indica reverséo da perda de valor, a diminuigdo
na perda de valor € revertida e registrada no resultado.

(ii) Ativos ndo financeiros
Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, representados
principalmente pelos estoques, impostos a recuperar e imposto de renda e contribuigdo
social diferidos, s&o revistos a cada data de apresentacéo para apurar se ha indicagéo
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entdo o valor recuperavel do
ativo é determinado. No caso de &gio e ativos intangiveis com vida util indefinida ou ativos
intangiveis em desenvolvimento que ainda ndo estejam disponiveis para uso, o valor
recuperavel é estimado todo ano na mesma época.
O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor

em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa
de desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade
de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo
agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo
que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de
ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC"). Para fins do teste do valor recuperavel do
agio, considerando a origem e natureza dele, este nao foi alocado a nenhuma UGC e foi
considerado em sua totalidade na operagdo da Companhia.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um
ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado.

Uma perda por redug&o ao valor recuperavel relacionada a agio néo é revertida. Quanto
a outros ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sédo
avaliadas a cada data de apresentagéo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma
perda por redugéo ao valor recuperavel é revertida somente na condi¢do em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo
ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

j. Beneficios a empregados

(i) Planos de contribuigéo definida
Q?_on;panhia nao concede aos seus profissionais, incluindo os diretores, plano de beneficio

eriniao.

(i) Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigag&o presente
legal ou construtiva de pagar esse montante em fung&o de servigco passado prestado pelo
empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

k. Provisdes
Uma provisdo € reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem
uma obrigagédo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes
sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes
de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo.

Recuperagao ambiental do site

De acordo com a politica ambiental publicada da Companhia e exigéncias legais aplicaveis,
uma provisao para a recuperagdo ambiental de uma area com relagéo a terra contaminada,
earespectiva despesa, é reconhecida quando a terra é contaminada, conforme apresentado
na nota explicativa n°® 23 - Provis&o para riscos.

l.  Receita de contrato com cliente

(i) Venda de bens

Areceita de vendas ¢ reconhecida quando (i) as partes do contrato aprovarem o contrato
(por escrito, verbalmente ou de acordo com outras praticas usuais de negécios) e estiverem
comprometidas em cumprir suas respectivas obrigagdes; (i) a Companhia puder identificar
os direitos de cada parte em relagdo aos bens ou servigos a serem transferidos; (i) a
Companhia puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem
transferidos; (iv) o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a
época ou o valor dos fluxos de caixa futuros da Companhia se modifiquem como resultado
do contrato); e (v) for provavel que a Companhia recebera a contraprestagéo a qual tera
direito em troca dos bens ou servigos que serao transferidos ao cliente.
O momento da transferéncia do controle da mercadoria varia dependendo das condigdes
individuais da venda. A transferéncia normalmente ocorre quando o produto é entregue ao
cliente; entretanto, para alguns embarques intemacionais, a transferéncia ocorre mediante
o carregamento das mercadorias no respectivo navio localizado no porto.

(i) Prestagdo de servigos
Areceita de servigos prestados esté relacionada a industrializag&o de produtos de terceiros,
aluguel de produtos de inovagéo e a prestagdo de servicos de consultoria a clientes
especificos. As receitas sdo reconhecidas quando os servigos sédo prestados. As receitas
ndo sdo reconhecidas se existem incertezas significativas de sua realizagéo.

m. Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, variagdes
no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e
ganhos nos instrumentos de “hedge” que s&o reconhecidos no resultado. A receita de juros
é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas
por redugéo ao valor recuperavel (‘impairment’) reconhecidas nos ativos financeiros,
e perdas nos instrumentos de “hedge” que estdo reconhecidos no resultado. Custos de
empréstimo que ndo séo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgédo de
um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.
Os ganhos e perdas cambiais s&o reportados em uma base liquida.

n. Imposto de renda e contribuigdo social
O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigio
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacgdo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de
renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes e diferidos.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores.

O imposto diferido € reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis
que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagéo das
demonstragdes financeiras.

Um ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido € reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que
lucros futuros suijeitos a tributagéo estardo disponiveis e contra os quais seréo utilizados.
Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data de
relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel.

Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em
consideragdo o impacto de incertezas relativas a posigdes fiscais tomadas e se impostos
e juros adicionais podem ser devidos. A Companhia acredita que a proviséo para imposto
de renda no passivo esta adequada com relagéo a todos os periodos fiscais em aberto,
baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e
experiéncia passada. Essa avaliagdo ¢ baseada em estimativas e premissas e podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagbes podem
se tornar disponiveis, o que levaria a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a
adequagao da provisdo existente; tais alteragdes da provisdo impactarao a despesa com
imposto de renda no exercicio em que forem realizadas.

0. Mensuragéo do valor justo
Valorjusto é o prego que seriarecebido na venda de umativo ou pago pela transferéncia de um
passivoem umatransagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragéo,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia
tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento
(“non-performance”). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de
crédito da Companhia.

Uma série de politicas contébeis e divulgagdes requer a mensuragdo de valores justos,
tanto para ativos e passivos financeiros como n&o financeiros (veja nota explicativa n° 2d).
Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o
prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado € considerado como
ativo se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes
para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua.

Se nao houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de
dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transag&o.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial
é normalmente o prego da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou
recebida. Se a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere
do prego da transag@o e o valor justo ndo ¢ evidenciado nem por um prego cotado num
mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo
para a qual quaisquer dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes em
relacdo a mensuragdo, entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo
valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e
o preco da transagao. Posteriormente, essa diferenca € reconhecida no resultado numa
base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o0 momento em que a avaliagdo
& totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagdo € encerrada, o
que ocorrer primeiro.

8 Novas normas contabeis e interpretagoes ainda nao efetivas
Algumas novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de
2025. A Companhia ndo adotou essas normas na preparagdo destas demonstragdes
financeiras.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao das Demonstragdes Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/ IAS 1 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se
aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo
padrao introduz os seguintes novos requisitos principais.

* As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As
entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-
definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara

* As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) séo divulgadas
em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras.

*  Orientagbes aprimoradas sao fomecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades s&o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo,
particularmente com relagdo a estrutura da demonstragao de lucros e perdas da Companhia,
a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A
Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes séo agrupadas
nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.
Outras normas contabeis

Na&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras consolidadas da Empresa:

«  Contratos de eletricidade relacionados a natureza; e

«  Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras.

9 Caixa e equivalente de caixa
O saldo é composto dos seguintes valores:

2025 2024
Caixa e bancos 16.743 20.049
Aplicagdes financeiras
Total __118.668 _ 361.833

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as aplicagdes financeiras referem-se,
substancialmente, a aplicagdes compromissadas e fundos de renda fixa, com liquidez
imediata e remunerados a taxas que variam entre 85% e 104,6% do Certificado de Depdsito

Interbancario - CDI, estando suijeito a um insignificante risco de mudanca de valor.
10 Contas a receber de clientes
O saldo é composto dos seguintes valores:

2025 2024
No pais 1.968.026 1.929.162
No exterior 2114 10.380
Partes relacionadas (nota explicativa n® 15) 243.523 308.183
Ajuste a valor presente (70.788)  (70.445)
Concessao de ajuste de prego (766) (190)
Perda por redugéao ao valor recuperavel (169.627) _(113.900)
Total 972,482 2.063.190
Circulante 1.879.942 1.989.596
Né&o circulante 92.540 73.594
Contas a receber - por vencimento 2025 2024
A vencer 1.778.502 1.769.200
Vencido de 1 a 30 dias 18.044 35.584
Vencido de 31 a 60 dias 23.679 2.216
Vencido de 61 a 120 dias 7.214 39.171
Vencido de 121 a 180 dias 48.858 88.041
Vencido acima de 181 dias 191.503 165.200
Em cobranga judicial 75.075 77.868
Concesséo de ajuste de pregco (766) (190)
Perda por redugéo ao valor recuperavel (169.627) (113.900)
Total 1972482 2063190
Movimentagao da perda por redugao ao valor recuperavel
Saldo em Saldo em

3111212024 Provisdo Reversdo 331455055

Perda por redugao ao valor recuperavel ___(113.900) _ (99.361) 43,634 (169.627)

Saldo

31“272? Provisdo Reversdao Saldo em

3112124
Perda por redugéo ao valor recuperavel __ (53.552) _ (74.961) 14,613 _ (113.900)

A perda por redugéo ao valor recuperavel é constituida para 100% dos titulos vencidos
acima de 240 dias (exceto recebiveis com partes relacionadas) ou executados judicialmente
(cobranga judicial), deduzidos das garantias reais e seguro de crédito, baseado na sua
expectativa de realizagdo. A Companhia também efetua analise individual para os titulos
que ndo se enquadram nos critérios mencionados anteriormente e, caso haja indicios de
nao recuperabilidade (total ou parcial), eles sdo também incluidos na perda por redugéo ao
valor recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2025 a provisdo para as perdas com base no histérico e andlise
individual perfazem R$ 149.655.

Adicionalmente, com relagdo as perdas esperadas, é efetuada andlise complementar
da proviséo, baseado na classificagdo de risco de crédito de seus clientes, os quais séo
segregados em 6 (seis) categorias, em fungéo de diversos fatores e componentes utilizados
pelo departamento de crédito e cobranga da Companhia, onde sdo apuradas as perdas
esperadas da carteira de clientes.

Provisao para

; Taxa média ponderada P
Rating de perd'gestimada Saldo contabil perda esperada
A 0,155 475.090 (735)
AA 0,64 377.028 (2.414)
AAA 0,013 98.851 (13)
B 1,544 452.930 (6.993)
C 2,809 342.120 (9.611)
D 0,379 54.604 (206)
Outros - 171.859 -
Total - 1.972.482 (19.972)

Transferéncia de contas a receber de clientes

Em 2025 e 2024, a Companhia desreconheceu contas a receber de clientes pela
antecipacao dos fluxos de caixa de tais ativos. Contudo, as contas a receber de clientes
foi parcialmente desreconhecido (95%), porque a Companhia retém parte dos riscos e
beneficios associados a tais recebiveis. Em contrapartida, foi reconhecida a sua exposi¢éo
na rubrica de empréstimo bancario garantido (nota explicativa n° 19).

A tabela a seguir mostra o valor contabil do contas a receber em aberto, segregado entre
desreconhecido e nao desreconhecido, em 31 de dezembro.

2025 2024
Valor contabil do contas a receber cedido para instituigao
{i/n?nceira —bﬂ%sreconhecido b did 407.511 198.422
‘alor contabil do contas a receber cedido para instituigao
{i/n?nceira -bni’Zlg desreconhecidg did —22.849_18.199
‘alor contabil do contas a receber cedido para instituigao
financeira 430.360 216.621
11 Estoques
O saldo é composto dos seguintes valores:
2025 2024
Produtos acabados 631.309 557.871
Matérias-primas 216.548 200.708
Materiais de embalagem e almoxarifado 37.297  35.879
Importagdes em andamento 143.302 218.168
Provis&o para redugao ao valor realizavel liquido dos estoques (*)  _(73.015) (144.578)
Total _955.441_ 868.048
Em 2025, os estoques incluidos no ‘Custo das vendas’ totalizaram R$ 2.805.441 (2024:
R$ 3.198.157)

(*) Determinados itens de estoque, considerados obsoletos ou de baixa rotatividade,
foram objeto de constituicdo de provisdes para perda. Além disso, inclui-se nesta linha
provisdes para desvalorizagdo ao valor liquido de realizagdo. As redugdes dos saldos
contabeis e reversdes estdo incluidas na rubrica de ‘custo dos produtos vendidos e
dos servicos prestados’. A movimentagdo da provisdo para estoque durante o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025 pode ser assim demonstrada:

Utili-  Ajuste de Saldo em
zagdo conversdo 31/12/25

Saldoem Consti- "
312024 tuigho REVErsdo

Proviso para desvalorizagao de estoque

(144.578) (136.390) 189251 - 18702 (73.015)

Saldoem Consti-

= Utili-  Ajuste de Saldo em
3112023 tuigho REVErsdo

zagdo conversao 31/12/24

Proviséo para desvalorizago de estoque  (129.485) (225.908) _ 106.664 130.277 _ (26.126) (144.578)
A Companhia ndo possui estoques dados em garantia.

12 Impostos a recuperar
O saldo € composto dos seguintes valores:

2025 2024
ICMS 15.406 19.125
Imposto de renda e contribuigéo social 67.805 76.506
1PI 10.855  7.907
PIS e COFINS 48.751  41.928
Outros 1789 349
Total 144606 _145.815
Circulante 68.722 115.437

Néo circulante (i) 75.884 30.378

(i) Longo prazo estd composto pela margem de 15% de créditos de PIS/ICOFINS
habilitados, créditos de ICMS sobre ativo imobilizado, discussao judicial acerca do Imposto
de Renda Retido na Fonte (IRRF) relativo a Juros Sobre Capital Proprio (JCP) pago em
2022 e precatorio para aproveitamento do PAT sem restricdes legais fixadas por dispositivos
infralegais.

13 Investimentos em coligadas
As participagdes da Companhia em outras empresas sdo compostas da seguinte
maneira:

Ates PEISBAES oo Capel 07
ordinarias social (%) liquido social investimento
Em 31 de dezembro 2024
Campo Limpo Reciclagem e
Transformacéo de Plasticos S.A. (%) 244187 12,21% 238395 77.816 29.108
Em 31 de dezembro 2025
Gampo Limpo Reciclagem & 4187 1221% 199795 89135 24395

Transformagéo de Plasticos S.A. (*)

(*) A empresa Campo Limpo Reciclagem Transformagao Plasticos S.A. (“Campo
Limpo”) é derivada da unido de investimentos de um conglomerado de empresas
do segmento agroquimico. Tem por principal atividade econémica a reciclagem e
transformagéo de embalagens plasticas. A Campo Limpo é uma empresa coligada
da Companhia, que possui influéncia significativa nas suas politicas financeiras e
operacionais, mas sem possuir o controle individual ou conjunto dessas politicas.
Portanto, o investimento é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

2025 2024

Porcentagem de participagéo 12,21%  12,21%
Ativo circulante 186.424 173.329
Ativo nao circulante 95.304 77.112
Passivo circulante (43.333) (50.646)
Passivo n&o circulante - -
Ativos liquidos 238.395 199.795
>
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Valor contabil da participagéo na coligada (12,21%) 28.892 24.395
Receita 246.016 186.741
Lucro de operagdes continuadas (100%) 62.057  46.670
Total do resultado abrangente (100%) 62.054 46.670
Participagéo da Companhia no lucro e no resultado 7577 5.698

abrangente (12,21%)
Em 31 de dezembro de 2025, o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido no
resultado do exercicio foi de R$ 7.577 (R$ 5.698 em 31 de dezembro de 2024).

14 Outros investimentos
O saldo é composto dos seguintes valores:

2025 2024
Fundo de investimento (a) 21.761 19.986
Fundo de investimento (b) -
Total 21761 51938

(a) Cotas subordinadas de Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC)
de condominio fechado, com rentabilidade pds-fixada, com vencimento previsto em
setembro de 2027.

(b) Cotas subordinadas mezanino em Fundos de Investimentos em Direitos
Creditérios (FIDC) de condominio fechado, com rentabilidade pés-fixada, com
vencimento ocorrido em novembro de 2025.

15 Partes relacionadas
Os saldos de ativos e passivos com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2024
e de 2023, assim como as transagdes com partes relacionadas que influenciaram o
resultado do exercicio, decorrem de transacgdes relativas a operagdes de compra e
venda de produto, matérias-primas, contratagdo de servigos, transagdes financeiras
de empréstimos e captacéo de recursos.

As transacbes acima foram realizadas de acordo com os termos e condigdes
celebrados entre as partes levando-se em consideragdo a estrutura de custos e fluxo
de caixa das empresas.

Saldo
Passivo circulante
Vendas C u i 30
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Empresas relacionadas - -
ADAMAARGENTINASA. 15.509 5.020 - 14917 23864
ADAMAAUSTRALIAPTY LTD - 166 - - - - -
ADAMA BEIJING AGRICULTURAL TECH CO - 2219 - 2.364 - -
ADAMAAGAN LTD. - 236 219818 118.773 4855 11524 242.337 177.608
ADAMAMAKHTESHIM LTD. 7367 430233 405324 30.376 24677 517.325 489.589
ADPAA TAHRENHEIT B/ CURACAO - 2767 457322 410050 - 53180 476987
ADAMA CELSIUS BV CURACAO BRANCH 13418 - 905.058 977485 13418 -1.084.729 1.194.143
ADAMA CELSIUS PROPERTY BV - - - - - 602.383 919.604
ADAMAANDINAB.V. SUCURSAL COLOMBIA 907 1.660 36971 1780 36933 18.973
ADAMA COLOMBIAAS - 4671 - 230 4800 -
INGENIERIA INDUSTRIAL SACV - - - - - - -
ADAMAAGRICULTURE PERU SA - - (%) - 1800 2026
ADAMA MANUFACTURING POLAND - - (63) m (1.154) 419
ADAMACHILE SA. - - 30881 33269 24347 17.783
KOLLANTSRL 3403 1736 - - 987 802
CONTROL SOLUTIONS INC - - - - - - - -
ADAMAAGRICULTURE PARAGUAY SA 24.174 78.944 - 177.017 239.174
ADAMA (BEIING) AGRICULTURAL 970 1.005
PROFICOL S/A - 85.568 1094 -
MAKHTESHIM AGAN OF NORTH - 16.264 15.036
CONTROL SOLITIONS INC. 608 - 611 -
ADAMAAGRICULTURAL SOLUTIONS LTD - - - - - - -
Total _55.503 96.070 2.167.389 1.983.680 243.523 308.183 3.056.617 3.297.994
Saldos por natureza
Contas a receber de clientes (nota explicativa n° 5) - 243523 308.183 - -
Fornecedores (nota explicativa n° 13) - - - - - - 2.454.234 2.378.389
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa
1 e G395
Total - - - - 243.523 308.183 3.056.618 3.297.994

(*) O valor das compras apresentado na nota acima, esta apresentado liquido dos
descontos (rebates) obtidos junto as partes relacionadas.
Remuneragao dos administradores
A Companhia prové a seus administradores, beneficio de assisténcia médica, seguro
de vida, previdéncia privada e auxilio alimentagdo. Os beneficios sdo parcialmente
custeados pelos seus administradores e sao registrados quando incorridos. No
exercicio de 2025, as despesas com remuneragdo e outros beneficios para estes
administradores totalizaram R$ 16.736 (R$ 22.962 em 2024).
Controladora e controladora final
A ADAMA Brasil é controlada pela ADAMA Agricultural Solutions LTD. Esta empresa
é 100% controlada pela ADAMA LTD, que esta listada na bolsa de Shenzhen
(China). AADAMA LTD é controlada pela Syngenta Group Co. Ltd, que por sua vez é
indiretamente controlada pela Sinochem Holdings Corporation Ltd.

16 Imobilizado
Movimentagao do custo

Ido em - - . Aj Ido em
3?712,3;2 4 Adigoes  Transferéncias*  Baixas convejrsé‘g 3?/31;‘,;;25
Edificagoes 414489 3094 (6.207) (46.468)  364.909
Méquinas e equipamentos 995.690 8.159 4.780 (679)  (111.143)  896.808
Imobilizagdes em andamento 40.936 4629 (33.530) - (7.329) 4.706
Moveis e utensilios 31.343 66 44 ) (3.490) 27.954
Terrenos 15.740 - - (1.754) 13.986
Veiculos 64623 19.156 (22.554) (8.516) 52710
Total 1.562.821 35104 (34.913) _ (23.242) _ (178.698) _ 1.361.073
Saldo em Ajuste  Saldoem
Edificagdes 319.069 2.765 2.494 (34) 90195  414.489
Méquinas e equipamentos 748.580 24403 8.374 (13.084) 227417 995.690
Imobilizagdes em andamento 41.860 1.605 (10.927) 8.398 40.936
Moveis e utensilios 24.365 19 59 U] 6.807 31.343
Terrenos 12.306 - - 3434 15.740
Veiculos 50300 10106 1215 64623
Total 1.196.48 38.998 (21.023) 348366 562.821
(*) O montante de R$ 34.913 foi transferido para o ativo intangivel.
Movimentagao da depreciagao
Taxa
média  Saldo em Ajuste  Saldo em
%aa. 311212024 Adicoes Baixas Impairment conversdo 31/12/2025
Edificagdes 3.08% (349.741)  (3.905) - - 36970 (316.676)
Maquinas e equipamentos ~ 17.74%  (785.052) (15.101) 674 4 80552 (718.923)
Méveis e utensilios 10.1%  (28.794)  (399) 3 - 3.067 (26.123)
Veiculos 19.95% __(24.357) _(10.326) _14.094 - 3114 _ (17.475)
Total 1.187.944) _(29.731) _ 14.771 4_ 123703 (1.079.197)
Imobilizado liquido 374.877 (29.540) (8.471) 4 (54.995)  281.875
Taxa
média  Saldo em Ajuste  Saldo em
%aa. 3111212023 Adicoes Baixas Impairment conversdo 31/12/2024
Edificagdes 3.09% (118.355) (5.950) 34 (117.372) (108.098) (349.741)
Maquinas e equipamentos ~ 17.96%  (452.842) (26.192) 13.084 (108.034) (211.068) (785.052)
Méveis e utensilios 9.96%  (22.012)  (581) 7 - (6.208) (28.794)
Veiculos 19.69% 16.809) (10.837)_ 6.310 - (3021) (24.357)
Total _(43.560) 19435
Imobilizado liquido 586.462 (4.562) (1.588) (225.406) 19.971 374877

Garantias

A Companhia nao possui imobilizados dados em garantia.

Revisao das vidas uteis

As taxas de depreciagdo do ativo imobilizado foram revisadas durante os exercicios
de 2025 e 2024. Nao foram identificadas necessidades de ajustes nas taxas de
depreciagéo/vidas Uteis utilizadas. As taxas de depreciagao utilizadas nos exercicios
apresentados estao detalhadas na nota explicativa 16.

Provisao para redugao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

De acordo com as normas descritas no IAS 36/CPC 1 - Redugéo ao valor recuperavel
de ativos, o ativo imobilizado da Companhia tem o seu valor recuperavel analisado,
no minimo, anualmente, caso haja indicadores de que determinados ativos poderiam
estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor recuperavel. Para fins
dessas andlises, a Companhia agrupa seu ativo imobilizado em unidades geradoras
de caixa (UGCs), conforme orientacéo do IAS 36/CPC 01. As unidades geradoras de
caixa identificadas pela Diretoria sdo as plantas produtivas.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia identificou que
uma de suas unidades geradoras de caixa possuia valor contabil liquido superior ao
seu valor recuperavel, calculado com base no fluxo de caixa descontado projetado
para a UGC durante seu ciclo operacional estimado, acrescido do prego de venda
liquido das despesas de vendas estimadas dos ativos imobilizados ao final do ciclo
operacional. Dessa forma a Companhia reconheceu, na rubrica de ‘outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas’ o montante de R$ 225.406 relativo a impairment.
Para a realizagdo desta analise, a Companhia considerou os seguintes premissas:
a) A duracdo da projecdo do fluxo de caixa descontado levou em conta a reviséo da
Diretoria quanto a continuidade da UGC; b) A taxa de desconto utilizada foi de 9,2%
ao ano, que reflete o custo de capital no mercado da Companhia.

17 Intangivel

Agio “Licensing
(rentabilidade Software & Know Total
futura) How”

Saldo liquido em 31/12/2024 ____ 152546 _ 14970 __ 454 _ 167.970

Movimentagéo do custo

Adigoes - 25.555 3.816 29.371
Baixas - (117) (655) (772)
Ajuste de conversao 65.884 14.410 10.649 _ 90.943
Movimentagao de amortizagao

Adicédo de amortizagédo - (3.989) (337) (4.326)
Baixa de amortizagéo - 17 609 726
Impairment - (6.578) 3.222 (3.356)

Ajuste de conversao

_ (23.316) _ (8.638) __ (13.414) _(45.368)
Saldo liquido em 31/12/2024 ___195114 __35730 _____ 4344 _ 235188
Total liquido

Custo
Amortizagdo

301.979 82.862 56.091  440.932

Saldo liquido em 31/12/2024 ______ 195114 _ 35730 __ 4344 _ 235188

Taxa média % a.a. - 5% 20%
Agio W icansi
10 Licensing &
(rentabilidade Software ” Total
futura) Know How

Saldo liquido em 31/12/2025 195.114 35730 4344 __ 235188
Movimentagéo do custo
Adigoes - 32.657 136 32.793
Transferéncia - 34913 - 34.913
Ajuste de converséo (33.644) (7.497) (6.265) (47.406)
Movimentagdo de amortizagdo
Adigdo de amortizagéo - (12.448) (482) (12.930)
Ajuste de conversdo 11.906 4233 6.472 22.611
Saldo liquido em 31/12/2025 173376 87.587 4.205 265.168
Total liquido
Custo 268.335 142.936 49.961 461.232
Amortizagao
Saldo liquido em 31/12/2025 173.376 87.587 4205 __ 265.168
Taxa média % a.a. - 5% 20% -

Teste por redugao ao valor recuperavel de ativos

Os ativos intangiveis de vida Util finita ttm o seu valor recuperavel analisado, no
minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, a Administragdo avaliou e nédo identificou indicadores
de impairment, nao havendo, portando, a necessidade de realizagéo de teste de
impairment.

O ativo intangivel de vida util indefinida tem o seu valor recuperavel analisado, no
minimo, anualmente.

Teste por redugao ao valor recuperavel dos ativos de vida util indefinida
Darwin

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Diretoria reconheceu
uma provisdo para redugdo ao valor recuperavel no valor de R$ 6.578 devido
a descontinuacdo do projeto “Darwin” — ferramenta de georreferenciamento e
administragao de lavouras — devido a baixa perspectiva de rentabilidade futura.
Agio (rentabilidade futura)

Agio de expectativa de rentabilidade futura originado no ano 2000 decorrente da
incorporagao da Companhia Milénia Participagdes S.A. (antiga acionista da Adama).
O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em
uso. Esses calculos usam projecdes de fluxo de caixa, baseadas em orgamentos
financeiros aprovados pela administragdo para um periodo de cinco anos. Os
valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram
extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas apresentadas a seguir. A
taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor
no qual a UGC atua. A mensuragéo do valor justo foi classificada como Nivel 3 (inputs,
para ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado)
com base nos inputs utilizados na técnica de avaliagao.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estédo definidas
a seguir. Os valores atribuidos as principais premissas representam a avaliagéo de
tendéncias futuras da Administragdo em setores relevantes e foram baseadas em
dados histéricos de fontes internas e externas.

2025
Taxa de desconto 8,3 %
Taxa de crescimento na perpetuidade 1,5 %

As projegdes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e
uma taxa de crescimento na perpetuidade de 1,5% apds este periodo.
O EBITDA projetado foi estimado considerando os seguintes fatores:

* A variagdo da receita foi projetada levando em consideragdo os niveis de
crescimento médio experimentados ao longo dos Ultimos cinco anos, o volume de
vendas e a flutuagdo dos precos estimados para os proximos cinco anos.

« A administragdo estimou os custos operacionais com base na estrutura atual

dos negdcios, ajustando-os aos aumentos inflacionarios.
A Administragdo concluiu que os saldos contabeis registrados em 31 de dezembro
de 2025 dos respectivos ativos sdo recuperaveis, uma vez que o valor estimado para
a UGC foi superior ao seu valor contabil e, por esse motivo, nenhuma provisdo para
reducdo ao valor recuperavel dos ativos intangiveis foi contabilizada.

18 Fornecedores
O saldo é composto dos seguintes valores:

2025 2024
No pais 161.226 162.185
No pais — Convénio (*) 21.288 75.097
No exterior 6.565 22.812
No exterior - Convénio 2.623 5.144
Ajuste a valor presente (38.011)  (43.200)
Partes relacionadas (nota explicativa n® 15) 2454234 2.378.389
Total 2,607.925_2.600.427
Circulante 2.605.174 2.590.852

N&o circulante 2.751 9.575

(*) Fornecedores Convénio

A Companhia firmou contrato com instituicdes financeiras para estruturar com os seus
principais fornecedores operacdo denominada “risco sacado”. Nessa operagédo, os
fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de matéria-
prima a Companhia para os Bancos, que, por sua vez, passara a ser credora da
operacéo, registrado na rubrica “Fornecedores Convénio”. Essa forma de operagédo
nao altera significativamente precos e demais condigbes estabelecidas com os
fornecedores da Companhia. O ajuste a valor presente e os encargos financeiros
foram imateriais para serem registrados como despesas financeiras, uma vez que o
prazo médio de vencimento das transagdes € de no maximo seis meses.

Todo o saldo nas rubricas de Fornecedores no Pais — Convénio e no Exterior —
Convénio, ja foram pagos aos fornecedores pela instituigdo financeira.

Operagéo “Aging” 2025 2024
No pais 0 a 30 dias 21.178 9.597
31a60dias  24.897 61.589
61a90dias  82.869 60.199
91 a 120 dias 3.132 1.374
121 a 150 dias 15.075 10.440
+150 dias 10.235 9.417
+365 dias 2.751 9.575
No pais - Convénio 0 a 30 dias - 63
31 a 60 dias 642 995
61 a 90 dias 13.603 51.707
91 a 120 dias - 210
121 a 150 dias 7.042 22122
+ 150 dias 1 -
No exterior 0 a 30 dias (480) 7
31 a 60 dias (529) -
61 a 90 dias (756) 9
91 a 120 dias 4.906 8.192
121 a 150 dias 379 14.037
+150 dias 3.044 532
No exterior - Convénio 121 a 150 dias - 2.010
+150 dias 2.623 3.134
Partes relacionadas (nota explicativa n° 15) 0 a 30 dias 3.578 -
61 a 90 dias - 2175
91 a 120 dias (213.963) -
121 a 150 dias 1.220 800
+150 dias 2.626.478 2,332,179
_2.607.925 _2,600.427
19 Empréstimos e financiamentos
O saldo é composto dos seguintes valores:
e,
média % Venci-
a.a. mentos 2025 2024

Financiamentos e empréstimos
denominados em reais

Taxa
média % Venci-
a.a. mentos 2025 2024
Antecipagéo de recebiveis (nota explicativa “Sp?(?aldt 2026
o 22,849 18199
n°10) (variavel)
Total 22.849 18.199
Financiamentos e empréstimos SOFR +
(Iizenominados em délar nort(le-amerié:ano 3.50%
mpréstimos com partes relacionadas
(nota explicativa n° 10) 2029 602.384 919.605
602.384 919.605
Total 625232 937.804
Circulante 241.165 270.274

Néo circulante 384.068 667.530

Em 31 de dezembro de 2024 a movimentagdo de empréstimos e financiamentos é
como segue:

Saldo em Variagdo Saldo em
31112/2024 Pagamentos Juros cambial 31/12/2025
919605 (268.316) 51.795(100.700) __602.384
919605 (268.316) 51.795(100.700) _ 602.384

Empréstimos com partes relacionadas
Total

Saldo em Variagdo Saldo em

31/12/2023 Pagamentos Juros cambial 31/12/2024

Empréstimos com partes relacionadas _ 813132 (172.025) 66.249 212.249 919605
Total 813132 72.025) 66.249 212.249 _ 919.605

Em 31 de dezembro de 2025. as dividas do passivo ndo circulante possuem o
seguinte cronograma de desembolsos (por ano):

Ano Valor
2027 185.431
2028 161.771
2029 _36.866
Total 384.068

Em 31 de dezembro de 2025, os contratos de empréstimos e financiamentos mantido
pela Companhia junto as instituicdes financeiras ndo contém clausulas restritivas de
“covenants” financeiros.

20 Impostos e contribuigdes a recolher e tributos sobre o lucro
O saldo € composto dos seguintes valores:

2025 2024
ICMS a recolher 3.793 6.111
INSS a recolher 2.985 3.078
Imposto de renda e contribuigéo social 44.044  43.714
IRRF a recolher 4.756 6.223
PIS e COFINS a recolher 520 379
FGTS arecolher 945 996
Outros 111 118
Total __57154_ 60.619
Circulante — tributos sobre o lucro 44.044 43714
Circulante — impostos e contribuigdes a recolher 6.555 2.157
Néo circulante 6.555  14.748

21 Beneficios a empregados

O saldo é composto dos seguintes valores:

2025 2024
Provisdes de férias e gratificagdes a empregados 14595  15.261
Provisado para participagdes lucros e resultados 23.098 8.517
Outros 223 161
Total 37.916 __ 23.939

22 Outras provisoes

A Companhia constituiu outras provisdes, conforme demonstrado abaixo:

2025 2024
Provisdo para comissdes de vendas 5.651 7.231
Provisdo para desconto de venda (*) 42.074  58.956
Provisdo para despesas contratuais 11.605 6.881
Provisdo para despesas de logisticas 14.346 11.320
Provisdo para destinacéo de residuos 5.475 5.618
Provisdo para devolugdes e vendas néo entregues 22.468 3.551
Provisdo para prémio de seguros 763 2.243
Provisdo para desconto de pontualidade e antecipacéo 31.858  27.377
Provisdo para reestruturagao - 5.295
Provisdo para recuperacéo de planta 13.147 15.456
Outras _5400__ 5364
Total 52,787 149.292
Circulante 139.639 133.836
Nao circulante 13.148  15.456

(*) Refere-se a provisdo para projeto de vendas junto aos distribuidores dos
produtos da Companhia, iniciado em junho de 2012, o qual prevé o pagamento de
bénus aos distribuidores que atingirem as metas previamente definidas.
23 Provisao para processos judiciais

A Companhia é parte (polo passivo) em agdes judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das
operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros
assuntos. A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos,
analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base
na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em
montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as
agbes em Curso, COMo se segue:

————2025 2024
Provisao D?&?ii'i: Liquido Liquido
Civeis 29.633 (4.279) 25.354 24.735
Trabalhistas 1.578  (600) 978 154
Tributérias 71.005 (67.563)  3.442 202
Total (72.442) 29.774 25091
Movimentacgédo dos processos no exercicio
2024 2025
Saldo Consti- ~ Saldo
final  tuicdo Revers&o final
Provisdes
Civeis 24735 2712 (2.094) 25.353
Trabalhistas 154 934 (110) 978
Tributarias 202 3.241 -_3.443
Total _25001__ 6.887_ (2.204)_ 29.774

Além das causas acima mencionadas, a Companhia é ré em outras agdes cuja
probabilidade de perda é considerada como possivel, as quais estao distribuidas da
seguinte forma: R$955 (R$1.683 em 2023) em processos trabalhistas; R$83.435
(R$73.882 em 2023) em agdes civeis e R$28.359 (R$27.188 em 2023) em causas
de natureza tributaria. Nenhuma proviséo para perdas destas causas foi reconhecida
nessas demonstragdes financeiras.
Do montante divulgado acima referente as agdes civeis, cuja probabilidade de perda
é possivel, R$ 35.596 esta relacionado a uma ag&o civil plblica movida pelo Ministério
Publico do Rio Grande do Sul. A avaliagdo da Companhia e de seus advogados é que
nao ha indicios, no momento, que indiquem perda de causa e, consequentemente,
desembolso financeiro.
Em 2021 a Companhia envolveu-se em uma disputa patentaria em face de um
concorrente, que afeta alguns de seus produtos. A Companhia litiga em juizo para obter
a protecdo de seus direitos nesse tema. Os processos judiciais estdo em andamento
na data de aprovagao das demonstragdes financeiras e, a Diretoria, em conjunto com
0s seus assessores juridicos, entende que esses litigios serdo concluidos de forma
favoravel a Companhia, sem efeitos relevantes sobre as demonstrages financeiras.

24 Patriménio liquido

a. Capital social
O capital social autorizado em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 é composto de
452.395.419 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 13 de setembro
de 2024 a investidora Magan HBBYV integralizou R$514.996 em capital social advindos
de conversao de divida, adquiridas de suas subsidiarias e posteriormente convertidas
em capital social em favor da Adama Brasil, ndo houve emissdo de novas ac¢des
para tal feito (tal transagéo foi considerado ndo caixa na demonstracédo dos fluxos de
caixa). A composi¢do do capital social & a seguinte:

Acionistas % Acodes 2025 2024
Magan HBBV 99.998 452.390.839 817.767 817.767
Agricur Defensivos Agricolas Ltda. 0.002 4.580 6 6
Total 100.00 452.395.419 817,773 817.773

Empresas brasileiras com capital estrangeiro sdo requeridas a registrar tal capital no
Banco Central do Brasil - BACEN, de maneira a possibilitar o envio de dividendos aos
seus acionistas e/ou repatriamento dos recursos capitalizados. Em 31 de dezembro
de 2024, a totalidade do capital estrangeiro da Companhia encontra-se devidamente
registrada no BACEN, correspondendo a R$817.773.

b. Reservas
_(i) Reserva legal
E constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76 e alteragdes posteriores, até o limite de 20% do
capital social. Ndo constituido em 2024 e 2025 em virtude de apuragéo de prejuizo
nos respectivos exercicios.

(i) Reserva de retengao de lucros
Compreende o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio deduzido a reserva
legal e dos dividendos minimos obrigatérios, ficando a disposicdo da assembleia
geral para fins de distribui¢do, conforme estabelecido no estatuto social.
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c. Dividendos e juros sobre o capital proprio 2025 2024
o estatuto social determina a distribuigdo de um dividendo m[nimo de 20% do Diferencas temporarias
lucro liquido remanescente da Companhia. Os dividendos a sdo destacados do Perd: duca I svel d ta ber 50.882 30.233
patriménio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigagdo no €rda por redugao ac valor recuperavel de contas a receper . .
passivo. Devido ao prejuizo contabil apurado em 2024 e 2025, n&o houve dividendos E“)V!S?O para ze"d'T‘S qe (;redlto;:speradas g;g; gggz
propostos para distribuigao. roviséo para devolugéo de vendas . R
Em 2024 e 2025, a Companhia também néo calculou juros sobre capital proprio,  Provis&o para comissdes de vendas 1.921 2.459
devido a apuragao de prejuizo contabil para ambos os anos. Provis&o para despesas contratuais 3.946 2.339
d. Ajustes de avaliagdo patrimonial N Provis&o para frete sobre vendas 4.878 3.849
A reserva para ajustes de avaliagdo patrimonial inclui ajustes acumulados Ajust | t t b 24.068 23,952
de conversao com as diferencas de cambio decorrentes da conversdo das Jus! _e_va or presenie —_con~as areceber . :
demonstrages financeiras e a parcela efetiva da variagao liquida acumulada do valor ~ Proviséo para desvalorizacao de estoques o 24.214 42.088
justo dos instrumentos de “hedge” (“swaps”) utilizados em “hedge” de fluxo de caixa  Provis&o para descontos de pontualidade e antecipagdo 10.832 9.308
até o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram protegidos. Provisdo para destinagéo de residuos 1.836 1.824
25 Receita liquida de vendas Provisdo para perda de bens destinados a venda 1.261 1.261
2025 2024 Impairment - imobilizado 78.652 78.652
Receita bruta: Provisé&o para riscos 37.916 33.618
Venda de produtos 4.145.667 4.469.140 groviséopa:ja d?SCt"”:f de venda 44'%3 67'222
Servigos prestados 6.155  27.446 oncessao de ajuste de preco
Dedugbes: Proviséo para reestruturagéo - 1.800
Impostos sobre as vendas (35.077) (33.314) Impairment—Intangivel 5.851 5.851
Ajuste a valor presente (129.973) (129.345)  Proviséo para seguro de crédito 260 762
Devoluges: (344.094) (526.809) Ajuste a valor presente — Fornecedores (9.849) (12.800)
Outros descontos e abatimentos Outros — 10224 4891
Receita liquida de vendas 3.558.890 3.658.543  Total __306.516__ 309.554
As vendas da Companhia por tipo de produto e segregado entre mercado interno e Prejuizo fiscal:
externo estéo apresentados abaixo: N
Prejuizos fiscais a compensar ___ 275248 289.571
2025
Mercado Divisdo Tipo Valor  Qutros:
Mercado Interno Produtos  Fungicida 869.327  Reserva de reavaliagdo (654) (674)
Mercado Interno Produtos  Herbicida 1.174.938  Efeito fiscal da tradugéo de ativos e passivos - moeda (122.365)  (164.445)
Mercado Interno Produtos  Inseticida 1.378.347  funcional . .
Mercado Interno Produtos  Fertilizante 37.989 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos ativos (164.458) _ (117.902)
Mercado Interno Produtos  Outros 17.373  héo constituidos
Mercado Interno Servigos Outros 5.567
Total (287.477) _ (283.021)
¥;§ado Interno Outros Outros 3 492322 Imposto de renda e contribuigao social diferidos 294.287 316.104
Os saldos de ativos e passivos diferidos reconhecidos no resultado e no resultado
Exportacdo Produtos  Fungicida 34.796  abrangente apresentam-se como segue:
Exportagao Produtos  Herbicida 12.300 sald 10 . Saldo liquid
Exportagéo Produtos  Inseticida 4.621 f',e Lenr:im Reconhecido ;1 (;L :;‘e”z'e;t‘,’,mo
5 no resultado
Exportagédo Produtos  Outros 15.142 de 2025 de 2025
Total 66.859
Total Geral 3.558.890  Prejuizos fiscais e base
_ R negativa contribuigdo social 211.472 10.478 221.950
26 Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados Diferencas temporarias 104.632 (32.295) 72.337
2025 2024
Materiais consumidos 2.668.457 3.052.289 Imposto liquido passivo 316104 (21.817) 294 287
Salarios, encargos e beneficios 57.849 58.639  Ativos fiscais ndo reconhecidos
Manutengéo L 27.527 29182 As estimativas de realizagdo dos impostos diferidos foram fundamentadas nas
Depreciagdo e amortizagéo o 27.504 35.670  projegdes dos lucros tributaveis levando em consideragdo diversas premissas
Consumo de energia e outros materiais . 29.928 25.244  financeiras e de negocios consideradas no encerramento do exercicio. Estas
Reversé&o de proviséo para reducéo ao valor recuperavel (52.861) (11.033) premissas se baseiam em um fluxo de caixa projetado para 15 (quinze) anos,
dos estoques com proje¢des de receitas, custos e despesas que, apds as adigdes e exclusdes,
Outros __47.037 8166 resultam no lucro tributavel futuro projetado, com base em tendéncias historicas e
Total _2.805441_ 3198157  expectativas futuras. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui R$ 164.458
27 Despesa de vendas Ejiﬁ e1 a1|i72.ggézoem 2024) de impostos diferidos néo constituidos devido as estimativas
2025 2024 A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas
Salarios, encargos e beneficios 115.603 138.617 e da despesa de imposto de renda e contribuigdo social debitada em resultado &
Logistica e distribuicdo 131.537 107.685 demonstrada como segue:
Outros 12.218 25.023 32 Instrumentos financeiros
Seguros 6.508 7.010 a. Classificagao contabil e valor justo
Depreciagdo e amortizagdo 8.081 9180 A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e
Viagens e estadas 8726 6.543 passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui
. o . b informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao
Campqqhas de lme}rket'mg e comissdes de vendas 21.565 21.254 valor justo, onde o valor contabil € uma aproximagéo razoavel do valor justo.
Honoréarios profissionais 10.222 2.397 i X
Ig;?:])jtn?sae éé:;as 1728 9.012 Ativos consolidados expli cz?tiva cor\mltaélboiz At“a"::sufslaa. pa(s)git\:g: co:taa'lboirl
1o — 860 796 Ao s P 2025 amortizado financeiros 2024
tivos financeiros ndo mensurados a
Total — 317.048  327.517  \yaior justo caixa e equivalentes de caixa 9 118668 118668 361.833
28 Despesas administrativas e gerais g‘;’(‘j‘i?:: receber de clientes e outros 10 1.972482 1.972.482 2.063.190
2025 2024 Outros investimentos 14 21761 21.761 51.938
Salarios, encargos e beneficios 29.215 22.384 21291 2.112.91 2.476.961
Honorarios profissionais 23.756 43.565 Passi e
Depreciagdo e amortizagéo 6.885 3.036  rassivos consolidados
Provisdo para riscos 3.500 2.279 E?ISETIO\:'C]?lSJ Sf{r;ancelros ndo mensurados
Viagens e estadas 1471 1315 Fomecedores e outras contas a pagar 18 2.632.612) (2.635.568
Outros —9372_ 1062 Empréstimos e financiamentos P 19 ( (625.232; ( (937.804;
Total 74199 73641
29 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (3.257.844) (3.573.372)
2025 2024
Total 2112911 2.112.911 (3.257.844) (1.096.411)
Alienag&o de ativo imobilizado e intangivel 6.661 4.925 -+ __Caixa e equivalentes de caixa - os valores contabeis informados no balango
Alienaggo de bens destinados a venda - 67 patrimonial s&o disponiveis para utilizagdo, com eventual mudanga insignificante no
Receita com ganho em processos judiciais 38 1.579  seu valor, sendo classificados como valor justo por meio do resultado.
Provis&o para redugéo a valor recuperavel de ativos (i) (477) (374.946) _-_ Outros investimentos - As cotas subordinadas do fundo de investimentos em
Reembolso de despesas de pesquisa e 2215 22318 direitos creditérios, sdo mensuradas pelo valor justo por meio do resultado e, os
desenvolvimento i i demais investimentos serdo mantidos até o seu vencimento e, portanto, classificados
Outras despesas como custo amortizado.
Total 7.482 _ (348.696) « __Contas a receber e fornecedores - decorrem diretamente das operagdes da

(i)  Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia identificou
que uma de suas unidades geradoras de caixa possuia valor contabil liquido superior
ao seu valor recuperavel, registrando ajuste de impairment conforme nota explicativa
16 — Imobilizado.

30 Resultado financeiro

Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu
valor original, deduzido de provisé@o para perdas e ajuste a valor presente, quando
aplicaveis.

+ __Empréstimos e financiamentos - sdo classificados como passivos financeiros
nao mensurados ao valor justo e estao registrados pelo método do custo amortizado
de acordo com as condigdes contratuais. Esta defini¢do foi adotada, pois os valores
nao sdo mantidos para negociagdo que, de acordo com entendimento da Diretoria,
reflete a informagéo contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos
sao equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratar de instrumentos financeiros
com taxas que se equivalem as taxas de mercado, exceto para transagdes com partes
relacionadas, as quais sdo contratadas com taxas e condigdes especificas acordadas
entre as partes.

2025 2024
Receitas financeiras
Receitas financeiras com juros de clientes 145.775 149.665
Ganho de variagao cambial, liquida - 415.964
Outros
Total 187.753 610.727
Despesas financeiras
Ajuste a valor presente de fornecedores (105.962) (126.628)
Perda de variagéo cambial, liquida (192.041) -
Desagio na alienagéo de recebiveis (51.449) (44.351)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (60.935) (77.941)
Juros estornados e descontos concedidos (32.062) (17.729)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (5.479) (11.834)
Outros
Total (465.646) (309.977)
Resultado financeiro, liquido (277.893) 300.750

31 Imposto de renda e contribuigdo social

a. Conciliagao despesa do imposto de renda e da contribuigao social
A conciliagdo do imposto de renda e da contribuicdo social pela aliquota nominal e
pela efetiva estd demonstrada a seguir:

2025 2024
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 43.642 (43.367)
Aliquota fiscal combinada _ 34%_ 34%
Imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas
nominais de 25% e 9% (14.838) 14.745
(Adigbes)/exclusdes permanentes:
Ajuste de conversao do resultado - moeda funcional (34.839) 62.463
Ajustes regulamentares de método de preco de transferéncia (119) -
Outras despesas ndo dedutiveis, liquidas (983) (14.026)
Outros itens:
Incentivos fiscais 846 770
Tradugéo de ativos e passivos - moeda funcional 42.080 (66.298)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos
Eéo constitu ic(ijos a " b | (46.656)  (117.902)

onstituicdo de imposto de renda e contribuicdo socia _

de exercicios anteriores 0
Total —(54.500)_ (124.912)
Imposto de renda e contribuigéo social no resultado:
Corrente (32.692) (32.190)
Diferido (21.817)  (92.722)

b. Composigdo e movimentagao dos saldos de tributos diferidos
O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de
ativos e passivos e 0 seu respectivo valor contabil.
A Companhia, fundamentada na expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros,
reconhece créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicao
social de exercicios anteriores, quando aplicavel, os quais ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensagao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis e,
também sobre diferencas temporarias.
O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as proje¢des
sdo revisadas anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a modificar as
projegdes, estas sao revisadas durante o exercicio pela Companhia. O imposto de
renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte origem:

. Gerer de riscos financeiros

As operagdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos advindos dos
seguintes instrumentos financeiros:

« Risco de crédito.

* Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos
adquiridos.

« Risco de taxas de juros e cambio.

« Risco de liquidez.

(i) Estrutura de gerenciamento de risco
A administragdo dos instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca. A contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo
é feita por meio de uma analise periédica da exposigdo ao risco que a Diretoria
pretende cobrir (cdmbio, taxa de juros etc.) o qual é aprovado pelo Matriz global de
tesouraria do grupo para aprovagéo e operacionalizagéo da estratégia apresentada.
A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigbes
contratadas versus condi¢cdes vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua
aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estao condizentes com as politicas
e estratégias definidas pela Diretoria da Companhia.

(i) Risco de crédito
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia
de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como
pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim
como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢des
em aberto, os quais sdo anualmente renovadas.
A abertura do contas a receber por faixa de vencimento e a exposi¢do da Companhia
a riscos de crédito e moeda relacionados ao contas a receber é divulgada é divulgada
na nota explicativa n® 10.
No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes
com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de “rating”.

(i) Risco de prego das mercadorias vt i ou produzidas ou dos ii
adquiridos
Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos
comercializados ou produzidos pela Companhia, e dos demais insumos utilizados
no processo de produgdo. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes
substanciais nas receitas e nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos,
a Companhia monitora permanentemente os mercados locais e internacionais,
buscando antecipar-se a movimentos de pregos.

(iv) Risco de taxas de juros e cdmbio
Risco de taxas de juros decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou
perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia busca
diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas, e
em determinadas circunstancias sao efetuadas operagdes de “hedge” para travar o
custo financeiro das operagdes.
Risco de taxas de cambio decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio
das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia para a aquisi¢do de insumos, a
venda de produtos e a contratagdo de instrumentos financeiros. Além de valores a
pagar e a receber em moedas estrangeiras a Companhia tem fluxos operacionais
de compras e vendas em outras moedas. A Companhia avalia permanentemente a
contratagéo de operagdes de “hedge” para mitigar esses riscos.

Linkados  Linkados

Exposigéo USD (USDK) BRL (USDK) Total USD
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 1.799 23.721  25.520

Contas a receber 161.573 196.486 358.419

Outras contas a receber (1.547) 22.866  21.319

Investimentos e recebimentos - 35.909  35.909

Investimentos e recebimentos sobre moeda - 7414 7414
Passivo

Fornecedores (17.633)  (453.314) (470.947)

Outras contas a pagar (8.039)  (56.849) (64.888)

Empréstimos e financiamentos (109.477) - (109.477)
Exposicao liquida 26.676 (223.767) (196.731)

Taxa de cambio na data-base

(v) Risco de liquidez
Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e
capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar
os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, a Companhia
monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes
de mercado.
Analise de sensibilidade
Como parte do processo de gerenciamento de riscos, a Companhia efetua esforgos
com objetivo de reduzir o impacto decorrente das flutuagdes das taxas de cambio e
juros em suas receitas.
Cambio
A Companhia, considera uma previsdo de redugdo da taxa de cambio do Real
x Dolar norte-americano para o final do ano 2026 para cerca de R$ 5,4000 (taxa
referencial Focus — Banco Central). Estima que essa redugéo na taxa de cambio do
real frente ao dolar americano, traria uma redugdo liquida no valor de seus ativos e
passivos contratados em reais e, consequentemente, um efeito positivo no resultado
no montante de US$ 4.243, antes dos impostos. O calculo realizado néo leva em
consideracéo o efeito das mudangas do valor justo nos instrumentos derivativos da
Companhia vinculados a tais ativos e passivos.

33 Avais, fiangas e garantias
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia participa como interveniente garantidora
ggzzseragées de crédito rural com fianga, totalizando R$53.818 (R$65.653 em

5,5024

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras

Aos Adminlistradores da
Adama Brasil S.A.
Londrina — Parana

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Adama Brasil S.A. (Companhia) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e
financeira da Adama Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstrag¢des financeiras”. Somos independentes em relagéo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras

no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opini&o.

Chamamos a atengéo para o fato que parte substancial das operagées de compras
e empréstimos da Companhia é realizada com partes relacionadas, conforme
descrito na nota explicativa n° 15 as demonstracdes financeiras. Portanto, as
demonstragdes financeiras acima referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa
opinido néo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Outros assuntos

Auditoria das demonstragées financeiras do exercicio anterior

O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data,
apresentados como valores correspondentes nas demonstragdes financeiras

do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores
independentes, que emitiram relatério em 2 de maio de 2025, sem modificagdo.

Responsabilidades da administragao pelas demonstracoes financeiras

A administragéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e
com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) , emitidas pelo
Interational Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que
a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga,

mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes

relevantes existentes. As distorgcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e

sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam

influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragoes

financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e

executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como

obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa

opinido. O risco de nao detecgdo de distor¢ao relevante resultante de fraude é

maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar

os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para

planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas,

néo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia.

— Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que
possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes

financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras

representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria

apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou

unidades de negécios do grupo como base para formar uma opinido sobre

as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregdo,

supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da

auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracéo a respeito, entre outros aspectos, do

alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de

auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Londrina, 21 de maio de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC PR-007945/F-7

Jodo Alberto Dias Panceri
Contador CRC PR-048555/0-2
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