
Cálamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A.
Companhia Fechada - CNPJ/ME Nº 06.147.451/0011-04 - NIRE 41300072108

Ata de Assembleia Geral Extraordinária de 1º de Dezembro de 2023
Data, Hora e Local: 1º de dezembro de 2023, às 10:00 horas, na sede da Cálamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. (“Companhia”), na Cidade de Curitiba, Estado 
do Paraná, na Avenida Doutor Dario Lopes dos Santos, 2197, Torre A, Bairro Rebouças, CEP 80.210-010. Convocação: Dispensada a publicação de edital de convocação 
e formalidades de convocação com fundamento no parágrafo 4º do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por 
Ações”). Presenças: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes na lista de presença de acionistas.  
Mesa: Artur Noemio Grynbaum - Presidente; Renata Paiva Angelini - Secretária. Ordem do Dia: Deliberar acerca das seguintes matérias: 1. Exame, discussão e votação 
acerca da realização da 11ª (décima primeira) emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, com garantia adicional fidejussória, 
em série única, pela Companhia (“Debêntures”), no valor total de R$2.000.000.000,00 (dois bilhões de reais) (“Emissão”), as quais serão objeto de oferta pública de 
distribuição sob o rito de registro automático previsto no artigo 26, inciso X da Resolução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 160, de 13 de julho de 2022, 
conforme alterada (“Resolução CVM 160”), nos termos da Lei nº 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”), da Resolução CVM 
160, e das demais disposições legais e regulamentares aplicáveis (“Oferta”), sob o regime de garantia firme de colocação, com relação à totalidade das Debêntures. 
2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos, celebrar quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos, necessários ou 
convenientes às deliberações acima, incluindo, sem limitação, (a) discutir, negociar e definir os termos e condições da escritura de emissão das Debêntures (“Escritura 
de Emissão”) não definidos nesta deliberação, incluindo hipóteses de vencimento antecipado das Debêntures, do contrato de distribuição pública das Debêntures 
(“Contrato de Distribuição”) e dos demais documentos da Oferta; (b) contratar e manter contratados, conforme o caso, todos os Prestadores de Serviços (conforme abaixo 
definido) necessários para a realização da Emissão e Oferta, bem como assessor legal, sistema de distribuição das Debêntures no mercado primário (MDA) (conforme 
definido abaixo) e o sistema de negociação das Debêntures no mercado secundário (CETIP21) (conforme abaixo definido), entre outros; (c) celebrar todos e quaisquer 
instrumentos, contratos e documentos e seus eventuais aditamentos, e praticar todos os atos necessários ou convenientes para a formalização das deliberações acima, 
bem como (d) outorgar mandato, nos termos do artigo 24 do estatuto social da Companhia, para procuradores representarem a Companhia na prática de todos e quaisquer 
atos necessários ou convenientes para a formalização das deliberações acima incluindo, sem limitação, a assinatura da Escritura de Emissão, do Contrato de Distribuição 
e documentos necessários junto à CVM e à B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão ou B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão, Balcão B3, conforme aplicável (“B3”), dentre outros 
documentos. 3. Ratificar todos os atos que tenham sido praticados pela administração da Companhia relacionados às matérias acima. Deliberações: Após a discussão do 
tema da ordem do dia, foi deliberado, por unanimidade e sem qualquer restrição ou oposição: 1. Elaborar a presente ata na forma de sumário das deliberações; 2. Aprovar 
a realização da Emissão e da Oferta, com as seguintes características e condições: (i) Destinação dos Recursos. Os recursos líquidos obtidos pela Companhia com a 
Emissão serão integralmente utilizados para reforço de caixa da Companhia. (ii) Número da Emissão. As Debêntures representam a 11ª (décima primeira) emissão de 
debêntures da Companhia. (iii) Valor Total da Emissão. O valor total da Emissão será de R$2.000.000.000,00 (dois bilhões de reais), na Data de Emissão (conforme 
definido abaixo). (iv) Séries. A Emissão será realizada em série única. (v) Garantia Fidejussória e Solidariedade Passiva. A Boticário Produtos de Beleza Ltda. 
(“Fiadora”), nos termos da Escritura de Emissão, se obrigará, solidariamente com a Companhia, em caráter irrevogável e irretratável, perante os titulares das Debêntures 
(“Debenturistas”), como fiadora, co-devedora solidária, principal pagadora e solidariamente (com a Companhia) responsável por todas as Obrigações Garantidas (conforme 
definido na Escritura de Emissão), renunciando expressamente aos benefícios de ordem, direitos e faculdades de exoneração de qualquer natureza previstos nos artigos 
333, parágrafo único, 364, 366, 368, 821, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 da Lei nº 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, e dos artigos 130 e 794 
da Lei nº 13.105, de 16 de março de 2015, conforme alterada, pelo pagamento integral das Obrigações Garantidas, nas datas previstas na Escritura de Emissão, 
independentemente de notificação, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida (“Fiança”). As demais características da Fiança estão descritas na Escritura de 
Emissão. (vi) Colocação. As Debêntures serão objeto de oferta pública de distribuição, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Resolução CVM 160 e das demais 
disposições legais e regulamentares aplicáveis, e do Contrato de Distribuição, com a intermediação do Coordenador Líder (conforme definido abaixo), sob o regime de 
garantia firme de colocação, com relação à totalidade das Debêntures, tendo como público-alvo investidores profissionais, assim definidos no artigo 11 da Resolução da 
CVM nº 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”). (vii) Prazo de Subscrição. Respeitados (i) o atendimento dos requisitos a serem 
previstos na Escritura de Emissão; e (ii) a concessão do registro da Oferta pela CVM, as Debêntures serão subscritas, a qualquer tempo, em até 180 (cento e oitenta) dias 
contados da data de divulgação do anúncio de início da Oferta, limitado à data limite de colocação prevista no Contrato de Distribuição. (viii) Negociação e Restrições 
à Negociação. As Debêntures serão depositadas para negociação no mercado secundário por meio do CETIP21, sendo as negociações liquidadas financeiramente por meio 
da B3 e as Debêntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debêntures somente poderão ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliários entre 
Investidores Profissionais, observado, ainda, o cumprimento, pela Companhia, das obrigações previstas no artigo 89 da Resolução CVM 160. Tais restrições deixam de ser 
aplicáveis caso a Companhia obtenha o registro de que trata o artigo 21 da Lei do Mercado de Capitais e realize oferta subsequente do mesmo valor mobiliário objeto da 
Oferta destinada ao público investidor em geral e sujeita ao rito de registro ordinário. (ix) Data de Emissão. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissão das 
Debêntures será 10 de dezembro de 2023 (“Data de Emissão”). (x) Data de Início da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data de início da rentabilidade 
será a 1ª (primeira) Data de Integralização (conforme definido abaixo) (“Data de Início da Rentabilidade”). (xi) Forma, Tipo e Comprovação de Titularidade. As 
Debêntures serão emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissão de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das 
Debêntures será comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador (conforme definido abaixo), e, adicionalmente, com relação às Debêntures que estiverem custodiadas 
eletronicamente na B3, conforme o caso, será expedido por esta(s) extrato em nome do Debenturista, que servirá como comprovante de titularidade de tais Debêntures. 
(xii) Conversibilidade. As Debêntures serão simples, ou seja, não serão conversíveis em ações de emissão da Companhia. (xiii) Espécie. As Debêntures serão da espécie 
quirografária, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Ações, sem garantia real e sem preferência. Adicionalmente, as Debêntures serão garantidas pela Fiança, 
nos termos da Escritura de Emissão. (xiv) Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipóteses de resgate antecipado das Debêntures ou de vencimento antecipado 
das obrigações decorrentes das Debêntures, nos termos previstos na Escritura de Emissão, o prazo das Debêntures será de 7 (sete) anos contados da Data de Emissão, 
vencendo-se, portanto, em 10 de dezembro de 2030 (“Data de Vencimento”). (xv) Valor Nominal Unitário. As Debêntures terão valor nominal unitário de R$1.000,00 
(um mil reais), na Data de Emissão (“Valor Nominal Unitário”). (xvi) Quantidade. Serão emitidas 2.000.000 (dois milhões) de Debêntures. (xvii) Preço de Subscrição e 
Forma de Integralização. As Debêntures serão subscritas e integralizadas à vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrição (“Data de Integralização”), pelo Valor 
Nominal Unitário. Caso qualquer Debênture venha a ser integralizada em data diversa e posterior à Data de Início da Rentabilidade, a integralização deverá considerar o 
seu Valor Nominal Unitário acrescido da Remuneração (conforme definido abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de Início da Rentabilidade até a data de sua 
efetiva integralização. Adicionalmente, as Debêntures poderão ser subscritas com ágio ou deságio, a ser definido, se for o caso, no ato de subscrição das Debêntures, ao 
exclusivo critério do Coordenador Líder, desde que aplicado de forma igualitária à totalidade das Debêntures integralizadas em uma mesma data. (xviii) Remuneração. 
A remuneração das Debêntures será a seguinte: (a) atualização monetária: o Valor Nominal Unitário das Debêntures ou o saldo do Valor Nominal Unitário das Debêntures 
não será atualizado monetariamente; e (b) juros remuneratórios: sobre o saldo do Valor Nominal Unitário das Debêntures incidirão juros remuneratórios correspondentes 
à variação acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diárias dos DI - Depósitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual 
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diário disponível em sua página na rede mundial 
de computadores (http://www.b3.com.br), acrescida de sobretaxa de 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e 
dois) Dias Úteis (“Sobretaxa Inicial”, e, em conjunto com a Taxa DI, “Remuneração Inicial”), observado o disposto na Escritura de Emissão. A Remuneração Inicial poderá 
ser acrescida do Step Up da Remuneração na Primeira Data da Verificação (conforme definido na Escritura de Emissão) e/ou do Step Up da Remuneração na Segunda Data 
de Verificação (conforme definido na Escritura de Emissão), podendo atingir até 2,50% (dois inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e 
cinquenta e dois) Dias Úteis, caso aplicável, nos termos da Escritura de Emissão (“Remuneração Ajustada” e, quando referida indistintamente com a Remuneração Inicial, 
“Remuneração”). A Remuneração será calculada de acordo com a fórmula prevista na Escritura de Emissão. (xix) Pagamento da Remuneração. Sem prejuízo dos 
pagamentos em decorrência de eventual vencimento antecipado das obrigações decorrentes das Debêntures, Amortização Extraordinária Parcial (conforme definido 
abaixo) ou Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo), nos termos previstos na Escritura de Emissão, a Remuneração será paga semestralmente, 
sendo o primeiro pagamento devido em 10 de junho de 2024, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 10 dos meses de junho e dezembro de cada ano, até a Data 
de Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneração”). (xx) Amortização do Saldo do Valor Nominal Unitário das Debêntures. Sem 
prejuízo dos pagamentos em decorrência de eventual vencimento antecipado das obrigações decorrentes das Debêntures, Amortização Extraordinária Parcial ou Resgate 
Antecipado Facultativo Total, nos termos previstos na Escritura de Emissão, o saldo do Valor Nominal Unitário será amortizado em 3 (três) parcelas anuais consecutivas, 
sendo que a primeira parcela será devida em 10 de dezembro de 2028, e as demais parcelas serão devidas em cada uma das respectivas datas de amortização das 
Debêntures, de acordo com as datas e percentuais indicados na tabela constante da Escritura de Emissão. (xxi) Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus 
as Debêntures serão efetuados pela Companhia e/ou pela Fiadora no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para 
as Debêntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador para as Debêntures que não estejam custodiadas eletronicamente 
na B3. (xxii) Encargos Moratórios. Sem prejuízo da Remuneração, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debenturistas, 
os débitos em atraso vencidos e não pagos pela Companhia ficarão sujeitos a (independentemente de aviso, notificação ou interpelação judicial ou extrajudicial):  
(i) multa convencional, irredutível e de natureza não compensatória, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratórios à razão de 1% (um por cento) ao mês ou fração de 
mês, desde a data da inadimplência até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e não pago (“Encargos Moratórios”). (xxiii) Repactuação. 
Não haverá repactuação programada das Debêntures. (xxiv) Classificação de Risco. Não será contratada agência de classificação de risco no âmbito da Oferta para 
atribuir rating às Debêntures. (xxv) Resgate Antecipado Facultativo Total. A Companhia poderá, a partir de 11 de dezembro de 2025, inclusive, a seu exclusivo critério, 
realizar o resgate antecipado facultativo total das Debêntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasião do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor 
devido pela Companhia será equivalente ao (a) Valor Nominal Unitário (ou saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso) a serem resgatadas, acrescido (b) da 
Remuneração e demais encargos devidos e não pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis desde a Data de Início da 
Rentabilidade, ou a Data do Pagamento da Remuneração imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente 
sobre o Valor Nominal Unitário (ou saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso) (sendo (a) e (b) o “Valor Base de Resgate Antecipado”), acrescido de prêmio ao 
ano de resgate antecipado, correspondente a 0,40% (quarenta centésimos por cento), incidente sobre o Valor Base de Resgate Antecipado, calculado de acordo com a 
fórmula prevista na Escritura de Emissão. (xxvi) Amortização Extraordinária. A Companhia poderá, a seu exclusivo critério, a partir de 11 de dezembro de 2025, 
inclusive, realizar a amortização extraordinária parcial facultativa das Debêntures (“Amortização Extraordinária Parcial”). Por ocasião da Amortização Extraordinária 
Parcial, o valor devido pela Companhia será equivalente (a) a parcela do Valor Nominal Unitário (ou o saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso) a serem 
amortizadas, acrescido (b) da Remuneração, calculada pro rata temporis desde a Data de Início da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneração imediatamente 
anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortização Extraordinária Parcial, incidente sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal Unitário mais 
encargos devidos e não pagos até a data da Amortização Extraordinária Parcial (sendo (a) e (b) o “Valor Base de Amortização Extraordinária”), acrescido de prêmio ao 
ano de amortização extraordinária, correspondente a 0,40% (quarenta centésimos por cento), incidente sobre o Valor Base de Amortização Extraordinária, calculado de 
acordo com a fórmula prevista na Escritura de Emissão. (xxvii) Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A Companhia poderá, a seu exclusivo critério, a qualquer 
momento, realizar oferta de resgate antecipado das Debêntures, endereçada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condições 
para aceitar o resgate das Debêntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado será operacionalizada conforme previsto na 
Escritura de Emissão. (xxviii) Aquisição Facultativa. A Companhia poderá, a qualquer tempo, adquirir Debêntures em circulação, desde que observe o disposto no artigo 
55, parágrafo 3º, da Lei das Sociedades por Ações, nos artigos 14 a 19 da Resolução da CVM nº 77, de 29 de março de 2022, conforme alterada, e desde que observe as 
eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposições legais e regulamentares aplicáveis, constar do relatório da administração e das 
demonstrações financeiras da Companhia. As Debêntures adquiridas pela Companhia de acordo com este item poderão, a critério da Companhia, ser canceladas, 
permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado, observadas as restrições impostas pela Resolução CVM 160. As Debêntures adquiridas 
pela Companhia para permanência em tesouraria, nos termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, farão jus à mesma remuneração aplicável às demais 
Debêntures. (xxix) Vencimento Antecipado. As obrigações decorrentes das Debêntures terão seu vencimento antecipado considerado ou declarado, conforme o caso, 
nas hipóteses e nos termos a serem previstos na Escritura de Emissão. (xxx) Prestadores de Serviço. Serão contratados, às expensas da Companhia, os seguintes 
prestadores de serviço para a Emissão e a Oferta, além de outros que sejam eventualmente necessários: (a) Pentágono S.A. Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários, 
instituição financeira, com filial na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2954, andar 10, Cond. 101, Jardim Paulistano, CEP 
01.451-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o nº 17.343.682/0003-08, para atuar como agente fiduciário e 
representante dos interesses da comunhão dos Debenturistas (“Agente Fiduciário”); (b) Itaú Unibanco S.A., instituição financeira com sede na Cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha 100, Torre Olavo Setubal, inscrita no CNPJ sob o nº 60.701.190/0001-04, para prestar serviço de banco 
liquidante das Debêntures; (c) Itaú Corretora de Valores S.A., instituição financeira com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria 
Lima, 3500, 3º andar, parte, inscrita no CNPJ sob o nº 61.194.353/0001-64, para prestar serviço de escrituração das Debêntures (“Escriturador”); (d) instituição 
financeira integrante do sistema de distribuição de valores mobiliários para ser responsável pela estruturação e coordenação da Oferta (“Coordenador Líder”); e (e) NINT 
- Natural Intelligence Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Rio Branco, 138, sala 1502, inscrita no CNPJ 
sob o nº 09.212.050/0001-07 (“Prestadores de Serviço”). 3. Observado o disposto no estatuto social da Companhia, autorizar a Diretoria da Companhia, a praticar todos 
e quaisquer atos, celebrar quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos, necessários ou convenientes às deliberações acima, incluindo, sem 
limitação, (a) discutir, negociar e definir os termos e condições da Escritura de Emissão não definidos nesta deliberação, incluindo hipóteses de vencimento antecipado 
das Debêntures, e do Contrato de Distribuição e dos demais documentos da Oferta; (b) contratar e manter contratados, conforme o caso, todos os Prestadores de Serviços 
necessários para a realização da Emissão e Oferta, bem como assessor legal, sistema de distribuição das Debêntures no mercado primário (MDA) e o sistema de negociação 
das Debêntures no mercado secundário (CETIP21), entre outros; (c) celebrar todos e quaisquer instrumentos, contratos e documentos e seus eventuais aditamentos, e 
praticar todos os atos necessários ou convenientes para a formalização das deliberações acima, bem como (d) outorgar mandato, nos termos do artigo 24 do estatuto 
social da Companhia, para procuradores representarem a Companhia na prática de todos e quaisquer atos necessários ou convenientes para a formalização das deliberações 
acima incluindo, sem limitação, a assinatura da Escritura de Emissão, do Contrato de Distribuição e documentos necessários junto à CVM e à B3, dentre outros 
documentos. 4. Ratificar todos os atos que tenham sido praticados pela administração da Companhia relacionados às deliberações acima. Encerramento e Assinaturas. 
Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra para quem dela quisesse fazer uso, como ninguém o fez, a ata foi lida e aprovada. Foi encerrada a Assembleia Geral 
e lavrada esta ata no livro próprio. Curitiba - PR, 1º de dezembro de 2023. Artur Noemio Grynbaum - Presidente da Mesa; Renata Paiva Angelini - Secretária da Mesa 
- OAB/SP 158.811; Miguel Gellert Krigsner; Artur Noemio Grynbaum; Boticário Produtos de Beleza Ltda. - Marcelo Silva de Azevedo e Fernando Magalhães Modé. 
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