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Notas explicativas às demonstrações financeiras
(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional
A Belagrícola Comércio e Representações de Produtos Agrícolas S.A. (“Belagrícola” ou “Companhia”), 
com sede na avenida Ayrton Senna da Silva, 600, 18º andar, em Londrina, no Estado do Paraná, iniciou 
suas operações em novembro de 1985 e tem como atividades preponderantes o comércio, importação, 
exportação e representação de fertilizantes, defensivos agrícolas, sementes, armazenagens de grãos e 
insumos agrícolas, atividades de cerealista, tais como: secagem, limpeza, padronização e comercialização 
de produtos “in natura” de origem vegetal e assistência técnica na área agronômica como provedora de 
soluções ao agricultor em todas as etapas da cadeia produtiva, desde o preparo do solo até a armazenagem 
e comercialização da safra.
A Companhia tem como área de atuação a Região Norte do Estado do Paraná, Região dos Campos Gerais, 
no sul do Estado do Paraná, Sudoeste e Sul do Estado de São Paulo e Norte do Estado de Santa Catarina.
As demonstrações financeiras foram preparadas com base em continuidade operacional com pressuposto 
de que o Grupo terá condições de cumprir suas obrigações de pagamentos.
As demonstrações financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiárias (conjuntamente 
referidas como ‘Grupo’).
2 Relação de entidades controladas
Segue abaixo lista das controladas da Companhia:

Companhias Controle 2023 2022
    
Bela Safra Comércio e Representações de Produtos Agrícolas Ltda. (a) Direto 99,99% 99,99%
Acenge Elaboração e Gestão de Projetos Ltda. (b) Direto 99,99% 99,99%
Bela Sementes Indústria e Comércio de Sementes Ltda (c) Direto 99,99% 99,99%
Agrispec Soluções Administrativas Ltda (d) Direto 99,99% 99,99%
Farmbits Soluções Digitais Ltda (e) Direto 99,00% 99,00%
DKBR Holding Ltda (f) Direto 99,00% 99,00%
DKBR Ltda (f) Indireto 99,00% 99,00%
a.	 Bela Safra Comércio e Representações de Produtos Agrícolas Ltda.
Empresa com atividade de comércio, importação, exportação e representação de fertilizantes, defensivos 
agrícolas, sementes, cereais, rações, dentre outros produtos agrícolas, bem como assistência técnica na 
área de agronomia. Hoje, encontra-se sem atividades operacionais.
b.	 Acenge Elaboração e Gestão de Projetos Ltda.
Empresa do Grupo com atividade de fabricação de aparelhos e equipamentos para distribuição e controle 
de energia elétrica, além da fabricação de transformadores, indutores, conversores, sincronizadores e se-
melhantes, peças e acessórios. Responsável pela construção e manutenção de todas as estruturas elétricas 
do Grupo, hoje se encontra sem atividade operacional.
c.	 Bela Sementes Indústria e Comércio de Sementes Ltda.
Empresa do Grupo com a atividade de produção de sementes de soja e trigo, trabalhando de forma indepen-
dente na busca de novas tecnologias, produtos e mercados. Empresa operacional, fornecedora de sementes 
comercializadas pela Companhia, agregando desta forma ao Grupo a verticalização do negócio, tecnologia 
na produção, garantia de estoques, além de uma maior fatia de margem neste segmento. 
d.	 Agrispec Soluções Administrativas Ltda.
Empresa do Grupo com o objetivo de realizar serviços combinados de escritório e apoio administrativo, 
consultoria em gestão empresarial, suporte técnico dentre outros serviços administrativos. Hoje encontra-
se sem atividade operacional.
e.	 Farmbits Soluções Digitais Ltda.
Empresa do Grupo com foco no desenvolvimento de tecnologia, realizando o tratamento de dados digitais, 
provendo serviços de aplicação e serviços de hospedagem na internet bem como consultoria em tecnologia 
da informação, também focada no comércio eletrônico, levando ao Grupo a inserção direta no mercado 
digital no agronegócio. 
f.	 DKBR Holding Ltda.
Holding do Grupo com objetivo de deter o controle de capital de empresas com atividades não financeiras, 
exercendo função de gestão e administração dos negócios das empresas do Grupo. Hoje, tem como sub-
sidiária em 100% das ações, a empresa DKBR Trading S.A, que tem por atividade principal a importação, 
exportação e comércio atacadista de defensivos agrícolas, adubos, fertilizantes e corretivos de solo, dentre 
outras, sendo desta forma outra ponta de verticalização do Grupo principalmente na comercialização de 
defensivos pós patente, atendendo a Companhia bem como acessando novos mercados de forma inde-
pendente.
3 Base de preparação
Declaração de conformidade com relação às normas do CPC
As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
A emissão das demonstrações financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria em 09 

de março de 2024.
Detalhes sobre as políticas contábeis do Grupo estão apresentados em suas respectivas notas explica-
tivas.
Todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, e 
somente elas, estão sendo evidenciadas, e correspondem àquelas utilizadas pela Administração na sua 
gestão.
4 Moeda funcional e moeda de apresentação
Estas demonstrações financeiras individuais e consolidadas são apresentadas em Real, que é a moeda 
funcional do Grupo. Todas as informações financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o 
milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma.
a. Moeda estrangeira
Transações em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que não realizadas na moeda funcional, são con-
vertidas pela taxa de câmbio das datas de cada transação. 
Ativos e passivos monetários denominados e apurados em moeda estrangeira na data do balanço são 
reconvertidos para a moeda funcional à taxa de câmbio apurada naquela data. Ativos e passivos não 
monetários que são mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira são reconvertidos para a moeda 
funcional à taxa de câmbio na data em que o valor justo foi determinado. Itens não monetários que são 
mensurados com base no custo histórico em moeda estrangeira são convertidos pela taxa de câmbio 
na data da transação. As diferenças de moedas estrangeiras resultantes da conversão são geralmente 
reconhecidas no resultado.
5 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Administração do Grupo utilizou 
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas contábeis e os valores reportados 
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. 
As estimativas e premissas são revistas de forma contínua. As revisões das estimativas são reconhecidas 
prospectivamente.
i. Julgamentos
As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas contábeis que têm efeitos sig-
nificativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrações financeiras estão incluídas nas seguintes 
notas explicativas:
•	 Nota explicativa 2 – Relação de entidades controladas – determinação se o Grupo tem influência 
significativa sobre uma investida; e
•	 Nota explicativa 23 - operações de reverse fatoring - apresentação de valores relacionados a acor-
dos de financiamento de fornecedores no balanço patrimonial e na demonstração dos fluxos de caixa;
ii. Incertezas sobre premissas e estimativas
As informações sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2023 
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contábeis de ativos e 
passivos no próximo ano fiscal estão incluídas nas seguintes notas explicativas:
Nota explicativa 10 - Contas a receber de clientes: mensuração de perda de crédito esperada para contas a 
receber: premissas de determinação da taxa média ponderada de recuperabilidade e consequente perda; 
Nota explicativa 11 – Estoques: determinação do valor justo dos estoques de commodities e provisões 
para obsolescência e valor realizável líquido;
Nota explicativa 15 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributável futuro 
contra o qual diferenças temporárias dedutíveis e prejuízos fiscais possam ser utilizados;
Nota explicativa 20 – Imobilizado: determinação da vida útil dos ativos, premissas em relação a valores 
recuperáveis;
Nota explicativa 22 – Direito de uso: determinação dos prazos e taxas de desconto para os contratos 
de arrendamento;
Nota explicativa 31 – Provisões, passivos e ativos contingentes: reconhecimento e mensuração de pro-
visões para processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saídas de 
recursos;
Nota explicativa 39 - Instrumentos financeiros: mensuração do valor justo para instrumentos financeiros 
derivativos;
6 Base de mensuração
As demonstrações financeiras foram preparadas com base no custo histórico, com exceção dos instrumen-
tos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo. 
7 Novas normas e interpretações ainda não efetivas
Novas normas serão efetivas para exercícios iniciados após 1º de janeiro de 2024. 
O Grupo não adotou essas normas na preparação destas demonstrações financeiras. 
Classificação dos passivos como circulante ou não circulante (alterações ao CPC 26)
As alterações, emitadas em 2020 e 2022, visam esclarecer os requisitos para determinar se um passivo é 
circulante ou não circulante e exigem novas divulgações para passivos não circulantes que estão sujeitos 
a covenants futuros. As alterações se aplicam se aplicam aos exercícios anuais iniciados em ou após 1º de 
janeiro de 2024. Conforme divulgado nas Notas 24 e 27, o Grupo tem passivos com garantias e títulos con-

Balanços patrimoniais
em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo Nota 2023 2022 2023 2022 Passivo Nota 2023 2022 2023 2022 

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8  291.737  729.256  298.853  745.399 Fornecedores - circulante 23  1.610.943  1.820.701  1.682.384 1.870.385
Caixa em moeda estrangeira 9  138.814  158.625  138.814  158.625 Empréstimos e financiamentos - circulante 24  622.716  567.261  622.716  567.261 
Contas a receber de clientes - circulante 10  1.456.934  1.102.706  1.594.107 1.209.868 Arrendamento 25  27.303  25.963  34.319  32.664 
Estoques 11  549.800  981.372  708.908  1.036.535 Imposto de renda e contribuição social a recolher 15  6.584  17.379  10.420  17.732 
Adiantamentos a fornecedores 12  167.656  136.111  79.648 168.721 Impostos e contribuições a recolher - circulante 26  5.911  15.369  7.043  15.812 
Impostos a recuperar - circulante 13  22.736  11.245  40.060  26.116 Lucros diferidos - circulante 28  2.084  2.049  2.084  2.049 
Contratos derivativos - ativo circulante 39  151.300  122.648  149.557  123.077 Salários e contribuições sociais  12.956  10.164  14.339  11.222 
Aplicações restritas 14  103.025  71.665  103.025  71.679 Contratos derivativos - passivo circulante 39  168.262  92.464  168.034  91.288 
Outros ativos 16  28.574  57.886  29.303  58.870 Adiantamentos de clientes 29  109.220  245.929  104.903  250.061 

Cessão e securitização de ativos - circulante 27  145.391  36.989  144.837  36.717 
Outras contas a pagar - circulante 30  8.620  36.215  9.459  39.250 

 2.910.577  3.371.514  3.142.275 3.598.890  2.719.991  2.870.483  2.800.538  2.934.441 

Não circulante Não circulante
Contas a receber de clientes - não circulante 10  230.636  192.188  230.636  192.188 Fornecedores - não circulante 23  6.261  -  6.261  - 
Adiantamentos a fornecedores - não 
circulante 12  1.741  -  21.922  - Empréstimos e financiamentos - não circulante 24  92.113  179.084  92.113  179.084 

Impostos a recuperar - não circulante 13  248.980  211.214  250.462  212.696 Arrendamento - não circulante 25  378.496  413.565  546.015  580.448 
Ativo fiscal diferido 15  113.628  107.756  135.130  131.614 Impostos e contribuições a recolher - não circulante 26  26  64  26  64 
Contratos derivativos - ativo não circulante 39  9  89  9  89 Lucros diferidos - não circulante 28  56.276  57.385  56.276  57.385 
Outros ativos 16  606.831  617.789  603.532  614.713 Contratos derivativos - passivo não circulante 39  401  3.395  401  3.395 
Cotas de participação - CRA 18  58.667  59.062  94.141  84.205 Provisões para contingências 31  2.545  3.147  2.545  3.147 
Investimentos 19  198.512  158.759  398  398 Cessão e securitização de ativos - não circulante 27  693.291  734.618  733.755  795.599 
Imobilizado 20  99.211  79.358  106.365  83.275 Outras contas a pagar - não circulante 30  7.065  3.303  4.869  1.127 
Intangiveis 21  44.355  32.435  44.722  32.611 
Direito de uso 22  371.360  402.050  541.738  571.573 

 1.973.929  1.860.700  2.029.056  1.923.362  1.236.474  1.394.560  1.442.261  1.620.248 

Patrimônio líquido
Capital social 32a.  531.992  531.992  531.992  531.992 
Reserva legal 32c.  21.759  21.759  21.759  21.759 
Reservas de Incentivos Fiscais 32b.  374.289  413.419  374.289  413.419 

Atribuível aos acionistas controladores  928.041  967.170  928.041  967.170 

Participação de acionistas não controladores  -  -  492  394 

 928.041  967.170  928.532  967.564 

 4.884.506  5.232.214  5.171.331  5.522.252 4.884.506  5.232.214  5.171.331  5.522.252 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações de resultados 
Exercícios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022

Controladora Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022 

Receita operacional líquida 33  7.188.669  7.740.862  7.502.846  8.150.704 
Custo das vendas 34 (6.868.349)  (7.242.217)  (7.042.081)  (7.494.894)

Lucro bruto  320.320  498.645  460.766  655.810 

(Despesas) receitas operacionais
Administrativas e gerais e de vendas 35  (269.063)  (276.295)  (343.482)  (340.287)
Redução (reversão) de perda ao valor 
recuperável do contas a receber 36  (17.976)  (13.150)  (18.776)  (13.090)

Outras receitas operacionais, líquidas 37  60.671  36.962  68.384  41.428 

Resultado antes das despesas 
financeiras líquidas, equivalência 
patrimonial e impostos

 93.952  246.161  166.891  343.862 

Resultado financeiro líquido 38  (179.198)  (173.544)  (191.084)  (189.656)

Resultado de equivalência patrimonial  39.754  53.545  -  - 

Resultado antes do imposto de renda e 
contribuição social  (45.493)  126.163  (24.193)  154.206 

Imposto de renda e contribuição social 
- corrente 15  1.044  (39.338)  (17.802)  (64.980)
Imposto de renda e contribuição social 
- diferido 15  5.319  11.934  2.963  9.877 

Resultado do período (exercício)  (39.130)  98.759  (39.032)  99.102 

Resultado atribuível aos quotistas:
Acionistas controladores  (39.130)  98.759  (39.130)  99.083 
Acionistas não controladores  -  -  98  19 

Resultado líquido do exercício  (39.130)  98.759  (39.032)  99.102 
 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações de resultados abrangentes
Exercícios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022 

Resultado do período  (39.130)  98.759  (39.032)  99.102 

Resultado abrangente total  (39.130)  98.759  (39.032)  99.102 

Quotistas controladores  (39.130)  98.759  (39.130)  99.083 
Quotistas não controladores  -  -  98  19 

Resultado abrangente total  (39.130)  98.759  (39.032)  99.102 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações de mutações do patrimônio líquido
Exercícios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Atribuível aos quotistas controladores

Capital 
social

Reserva 
Legal

Reservas de 
Incentivos 

Fiscais

Lucros 
acumulados Total

Participação de 
quotistas não 
controladores

Total do patrimônio 
líquido

Saldo em 31 de dezembro de 2021  531.992  16.821  319.598  -  868.412  51  868.462 

Resultado do período  -  -  -  98.759  98.759  343  99.102 
Destinações:
Constituição de reserva legal 32c.  -  4.938  -  (4.938)  -  -  - 
Constituição de reserva de incentivos fiscais 32b.  -  -  93.821  (93.821)  -  -  - 

Saldo em 31 de dezembro de 2022  531.992  21.759  413.419  (0)  967.171  394  967.564 

Resultado do período  -  -  -  (39.130)  (39.130)  98  (39.032)
Destinações:
Absorção de prejuízos em reserva de incentivos fiscais 32b.  -  -  (39.130)  39.130  -  -  - 

Saldo em 31 de dezembro de 2023  531.992  21.759  374.289  (0)  928.041  492  928.532 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto
em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do Período  (39.130)  98.759  (39.032)  99.102 
Ajustes por:

Perda por redução ao valor recuperável do contas 
a receber 10  16.939  5.761  17.647  5.701 
Perda por redução ao valor recuperável de outros 
ativos 16  1.037  7.389  1.037  7.389 
Variação monetária sobre vendas a fixar 10  (53.083)  (39.347)  (53.083)  (39.347)
Valorização dos estoques de commodities a valor justo 11  13.179  (20.705)  13.179  (20.705)
Variação no valor justo de derivativos 39  42.171  92.611  45.290  91.998 
Ajuste a valor presente sobre recebíveis e saldos 
a pagar 10/23  (10.466)  17.673  (9.904)  17.877 
Provisões para perdas nos estoques 11  9.694  4.605  9.262  3.115 
Provisões para perdas em adiantamentos 12  -  (1.988)  -  (2.136)
Provisões operacionais - regime de competência 30  (30.511)  21.841  (31.069)  23.146 
Provisões para contingências 31  (801)  (4.200)  (801)  (4.200)
Depreciação e amortização 20/21  46.804  39.844  54.206  46.819 
Resultado na venda de ativo imobilizado 20  (5)  71  (5)  (235)
Resultado na venda de bens para venda 16  121  -  121  - 
Resultado pelo cancelamento de contratos de 
arrendamento 22  (10.131)  219  (10.131)  219 
Baixa de ativo permanente por perda 20  238  -  238  - 
Rendimento sobre cotas de participação - CRA 18  (8.286)  (5.000)  (9.292)  (5.433)
Juros e encargos apropriados sobre empréstimos e 
financiamentos 24  88.426  86.224  89.325  86.228 
Juros e encargos apropriados sobre arrendamento 25  8.261  8.004  18.952  18.110 
Juros e encargos apropriados sobre securitização 
de recebíveis 27  154.885  25.346  165.280  36.117 
Juros e encargos apropriados sobre cessão de 
recebíveis 27  2.738  8.848  2.738  8.848 
Juros e encargos apropriados sobre recebíveis  (46.242)  (28.802)  (46.241)  (28.804)
Juros e encargos apropriados sobre outros ativos 16  (9.460)  (7.732)  (9.460)  (7.732)
Correções monetárias sobre tributos a recuperar 13  (27.697)  (10.009)  (28.813)  (10.211)
Variação cambial apropriada sobre empréstimos e 
financiamentos 24  (28.583)  (24.263)  (28.583)  (24.374)
Variação cambial apropriada sobre arrendamentos 25  (480)  -  (480)  - 
Variação cambial apropriada sobre fornecedores 23  (1.742)  842  (1.742)  (472)
Variação cambial sobre recebíveis 10/29  (1.919)  1.325  (3.734)  1.325 
Variação cambial sobre caixa em moeda estrangeira 9  13.359  (1.523)  13.359  (1.523)
Resultado de equivalência patrimonial 19  (39.754)  (53.545)  -  - 
Provisão para perdas em investimentos 19  20  26  -  - 
Recuperações tributárias 13  (32.486)  (17.269)  (32.486)  (17.269)
Realização de lucros diferidos 28  (1.627)  (3.105)  (1.627)  (3.105)
Imposto de renda e contribuição social correntes 15  (1.044)  39.338  17.820  64.981 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 15  (5.319)  (11.934)  (2.963)  (9.877)

 49.104  229.305  139.005  335.552 

Variações nos ativos e passivos
Variação em contas a receber de clientes - circulante 
e não circulante 10  (1.918.938)  (1.814.017)  (1.948.061)  (1.784.851)
Variação em estoques 11  404.879  (166.407)  293.329  (189.256)
Variação em adiantamento a fornecedores- circulante 
e não circulante 12  (135.068)  25.048  (34.632)  17.211 
Variação em impostos a recuperar e recolher - 
circulante e não circulante 13/26  5.214  (10.711)  8.094  (12.413)
Variação em caixa em moeda estrangeira 9  8.261  (103.049)  8.261  (103.049)
Variação em outros ativos - circulante e não circulante 16  48.262  9.721  48.740  10.163 
Variação em outras contas a pagar - circulante e 
não circulante 23  1.182  798  1.182  798 
Variação em salarios e contribuições sociais  2.792  1.983  3.117  2.210 
Variação em fornecedores - circulante e não circulante 23  516.080  2.154.966  543.892  2.146.158 
Variação em adiantamentos de clientes 29  878.143  133.916  869.693  129.135 
Variação em derivativos - circulante e não circulante 39  254  (5.106)  254  (5.106)
Impostos sobre o lucro pagos 26  (13.534)  (21.269)  (32.442)  (54.221)
Juros e encargos pagos 24/25  (197.526)  (94.677)  (215.535)  (108.454)

Fluxo de caixa líquido (utilizado) proveniente das 
atividades operacionais  (350.897)  340.501  (315.104)  383.878 

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Dividendos recebidos 19  -  (54)  -  (54)
Alienação de imobilizado 20  112  16  112  321 
Aquisição de imobilizado 20  (26.835)  (27.700)  (30.375)  (28.813)
Aquisição de intangível 21  (16.613)  (12.495)  (16.826)  (12.640)
Resgate de cotas de investimento em certificado 
de recebíveis 18  8.681  -  8.681  30.000 
Aquisição de investimentos em certificado de 
recebíveis 18  -  (54.062)  (9.325)  (75.638)

Fluxo de caixa líquido utilizado nas atividades de 
investimento  (34.654)  (94.295)  (47.732)  (86.824)

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos tomados 24  545.008  504.197  553.965  504.197 
Emissão de certificados de recebíveis do agronegócio 27  449.210  674.787  561.588  848.938 
Pagamento de empréstimos e financiamentos 24  (566.957)  (672.844)  (576.812)  (674.407)
Impacto de variação cambial sobre empréstimos e 
financiamentos 24  4.633  (1.129)  4.633  (1.102)
Pagamento de arrendamentos 25  (27.935)  (24.603)  (34.942)  (30.989)
Pagamento de certificados de recebíveis do 
agronegócio 27  (424.567)  (326.702)  (560.798)  (534.955)
Bloqueio em aplicações restritas 14  (31.360)  (6.582)  (31.346)  (4.877)

Fluxo de caixa líquido utilizado nas atividades de 
financiamento  (51.968)  147.124  (83.711)  106.806 

Redução líquido em caixa  (437.519)  393.332  (446.547)  403.860 

Demonstração da redução do caixa
No início do período  729.256  335.924  745.399  341.539 
No fim do período  291.737  729.256  298.853  745.399 

(Redução) aumento líquido em caixa e equivalentes 
de caixa  (437.519)  393.332  (446.547)  403.860 
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versíveis que estão sujeitos a covenants específicos. Embora ambos os passivos estejam classificados como 
não circulantes em 31 de dezembro de 2023, uma futura quebra dos covenants específicos, pode exigir que 
o Grupo liquide os passivos antes das datas de vencimento contratuais. O Grupo está avaliando o possível 
impacto das alterações na classificação desses passivos e nas respectivas divulgações.
Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”) (alterações ao CPC 26 e CPC 40)
As alterações introduzem novas divulgações relacionadas a acordos de financiamento com fornecedores 
(“Risco Sacado”) que ajudam os usuários das demonstrações financeiras a avaliar os efeitos desses acor-
dos sobre os passivos e fluxos de caixa de uma entidade e sobre a exposição da entidade ao risco de 
liquidez. As alterações se aplicam a períodos anuais com início em ou após 1º de janeiro de 2024.
Conforme divulgado na Nota 23, o Grupo participa de um acordo de financiamento da cadeia de suprimen-
tos para o qual as novas divulgações serão aplicadas. O Grupo está avaliando o impacto das alterações, 
principalmente no que diz respeito à obtenção de informações adicionais necessárias para atender às novas 
exigências de divulgação..
Outras normas contábeis
Não se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstra-
ções financeiras consolidadas do Grupo:
Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alterações ao CPC 06/IFRS 16); e
Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alterações ao CPC 06/IFRS 16).
8 Caixa e equivalentes a caixa
8.1 Política Contábil
Incluem os saldos em caixa e contas correntes (depósitos bancários à vista) considerados de liquidez ime-
diata e baixo risco de volatilidade. As aplicações financeiras estão atualizadas pelos rendimentos auferidos 
até a data da demonstração financeira, líquidos das provisões para imposto de renda, não excedendo o 
valor de negociação.
O caixa e equivalentes de caixa estão compostos da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Caixa e bancos  3.311  6.341  6.120  11.819 
Aplicações financeiras  283.936  716.373  288.243  727.038 
Corretoras  4.490  6.542  4.490  6.542 

 291.737  729.256  298.853  745.399 

Recursos junto às instituições financeiras correspondem a recursos aplicados que serão utilizados pela 
Administração no giro financeiro e operacional.
As aplicações financeiras possuem liquidez imediata e são prontamente conversíveis em um montante 
conhecido de caixa. Referem-se, substancialmente, a Certificados de Depósitos Bancários e operações 
compromissadas, remunerados a taxas que variam entre 70% e 102,5% do Certificado do Depósito Inter-
bancário – CDI para o período findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
A exposição do Grupo a riscos e uma análise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros são divul-
gadas na nota explicativa 39.
9 Caixa em moeda estrangeira
O Grupo de caixa em moeda estrangeira, não classificado como caixa e equivalentes de caixa pela sua 
alta exposição à volatilidade cambial é composto de saldos no exterior na moeda dólar, recebidos de ex-
portações de commodities ainda não internalizados, além de valores junto a corretoras para gestão de 
derivativos no exterior. Tais recursos serão utilizados no fluxo operacional da companhia. Abaixo segue 
sua composição:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Bancos  121.002  76.327  121.002  76.327 
Corretoras - ME  17.812  82.298  17.812  82.298 

 138.814  158.625  138.814  158.625 

10 Contas a receber de clientes
10.1  Política Contábil 
As contas a receber de clientes são registradas pelo valor faturado, ajustado pelo valor presente quando 
aplicável, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributária do Grupo, menos os 
impostos retidos na fonte, os quais são considerados créditos tributários.
O cálculo do valor presente é efetuado sobre os saldos do contas a receber a vencer oriundos de vendas de 
insumos e grãos, exceto na modalidade troca, com base em uma taxa de juros que reflete em média o custo 
financeiro de captação do Grupo. O ajuste a valor presente do contas a receber é reconhecido no resultado 
pelo regime de competência. A perda por redução ao valor recuperável do contas a receber foi constituída 
em montante considerado suficiente pela Administração para fazer face às eventuais perdas na realização 
dos créditos e é descrita com maiores detalhes no item 10.2.
Os títulos que se encontram em execução judicial são referentes a saldos vencidos e que no momento são 
passíveis de ação judicial, assim que realizados os acordos esses serão transferidos para o contas a receber 
de acordo com os vencimentos estipulados em cada ação.
As contas a receber do Grupo está composto por:

Controladora
Circulante Não circulante

2023 2022 2023 2022

Mercado interno  1.067909  1.035.935  73.798  51.300 
Mercado interno - pendente de fixação  298.888  44.487  -  - 
Mercado interno - partes relacionadas  25.040  21.765  -  - 
Variação valor justo vendas a fixar  97.230  44.147  -  - 
Títulos executáveis carteira jurídica  -  -  190.710  159.155 
Estimativa para perdas com créditos  (15.489)  (11.183)  (23.134)  (10.500)
Ajuste valor presente  (16.944)  (32.505)  (10.739)  (7.767)
Outros  300  60  -  - 

    
 1.456.934  1.102.706  230.636  192.188 

Insumos agrícolas  893.926   908.326   227.994   191.648 
Commodities  563.007   194.380   2.642   540 

Consolidado
Circulante Não circulante

      
2023 2022 2023 2022

Mercado interno  1.209.475  1.151.519  73.798  51.300 
Mercado interno - pendente de fixação  298.888  44.487  -  - 
Mercado interno - partes relacionadas  25.374  16.632  -  - 
Variação valor justo vendas a fixar  97.230  44.147  -  - 
Títulos executáveis carteira jurídica  -  -  190.710  159.155 
Estimativa para perdas com créditos  (16.320)  (11.214)  (23.134)  (10.500)
Ajuste valor presente  (20.422)  (35.766)  (10.739)  (7.767)
Outros  (118)  63  -  - 

    
 1.594.107  1.209.868  230.636  192.188 

 
Insumos agrícolas  1.008.010   1.014.894   227.994  191648
Commodities  586.097   194.974   2.642   540 
Abaixo é demonstrado o montante de contas a receber a vencer e vencidos, segregados pelas diversas 
modalidades geradoras do crédito conforme as rubricas de mercado interno (e suas derivadas), variação a 
valor justo vendas a fixar e títulos executáveis carteira jurídica.

Controladora

Prazos Grãos Insumos  Financiamento ao agricultor  Outros Total
Vencidos
00-30 dias  24.971  1.321  45  6  26.343 
31-60 dias  282  5.708  878  38  6.906 
61-90 dias  453  3.707  33  241  4.434 
91-120 dias  53  108  964  110  1.234 
121-180 dias  8  370  316  69  764 
181-364 dias  170  3.999  1.339  -  5.508 
Acima 365 dias  3  956  140  -  1.100 
Carteira Jurídica  7.509  183.202  -  -  190.710 

 33.448  199.373  3.714  465  237.000 

A Vencer
00-30 dias  81.257  12.348  4.419  581  98.604 
31-60 dias  14.793  5.325  6.425  -  26.544 
61-90 dias  963  211  6.335  -  7.509 
91-120 dias  4.616  163.297  506  -  168.420 
121-180 dias  15.747  501.671  85.139  8.232  610.790 
181-364 dias  30.518  87.361  16.768  146  134.793 
Acima 365 dias  -  1.804  71.994  -  73.797 
A Fixar  396.117  -  -  -  396.117 

 544.011  772.018  191.586  8.959  1.516.574 

 577.460  971.390  195.300  9.424  1.753.574 

 Consolidado  

 Grãos  Insumos   Financiamento ao Agricultor   Outros  Total
Vencidos          
00-30 dias  26.985   7.363   45   6   34.399 
31-60 dias  282   6.020   878   38   7.218 
61-90 dias  1.188   5.480   33   241   6.940 
91-120 dias  427   108   964   110   1.609 
121-180 dias  8   374   316   69   768 
181-364 dias  170   4.165   1.339   -   5.673 
Acima 365 dias  3   973   140   -   1.116 
Carteira Jurídica  7.509   183.202   -   -   190.710 
  36.571   207.684   3.714   465   248.434 
          
A Vencer          
00-30 dias  81.660   22.389   4.419   581   109.048 
31-60 dias  14.815   6.745   6.425   -   27.985 
61-90 dias  6.359   8.403   6.335   -   21.097 
91-120 dias  12.597   181.999   506   -   195.101 
121-180 dias  22.392   560.841   85.139   8.232   676.605 
181-364 dias  30.518   99.858   16.768   146   147.290 
Acima 365 dias  -   1.805   71.993   -   73.798 
A Fixar  396.117   -   -   -   396.117 i
  564.458   882.039   191.585   8.959   1.647.042 
          
  601.029  1.089.723   195.300   9.424   1.895.476 

As formas de recebimento do nosso contas a receber de clientes, de acordo com cada modalidade são as 
seguintes (consolidado):

 Grãos  Insumos   Financiamento ao Agricultor   Outros  Total
          
Reais  204.881  743.804  195.300  9.424  1.153.408 
Grãos  -  345.733  -  -  345.733 
A Fixar  396.148  187  -  -  396.334 
      
  601.029  1.089.723  195.300  9.424  1.895.476 

Já as garantias atreladas ao nosso contas a receber de clientes, de acordo com cada modalidade são as 
seguintes:

 Grãos  Insumos   Financiamento ao 
Agricultor   Outros  Total

          
CPR-F  -   617.180   -   -  617.180
Fiança  9.845  16.169   -   -   26.014 

Promissória  -  464   -  8.460   8.924 
Hipoteca  -  30.642 24.232 183 55.057
Duplicata  187.557  241.326  39  781  429.703 
Instrumento particular 
confissão dívida  403.626  183.942  171.029  -  758.597 
         
  601.029  1.089.723  195.300  9.424  1.895.476 

10.2 Política contabil para redução ao valor recuperável (impairment)
O Grupo reconhece provisões para perdas esperadas de crédito sobre:
- ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
O Grupo mensura a provisão para perda em um montante igual à perda de crédito esperada para a vida 
inteira. As provisões para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato são mensuradas a 
um valor igual à perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.
Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconheci-
mento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informações razoáveis e pas-
síveis de suporte que são relevantes e disponíveis sem custo ou esforço excessivo. Isso inclui informações 
e análises quantitativas e qualitativas, com base na experiência histórica do Grupo, na avaliação de crédito 
e considerando informações prospectivas (forward-looking).
O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro (contas a receber) aumentou se este estiver 
com mais de 30 dias de atraso.
O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
-	 é pouco provável que o devedor pague integralmente suas obrigações de crédito ao Grupo, sem 
recorrer a ações como a realização da garantia (se houver alguma); ou
-	 o ativo financeiro estiver vencido há mais de 30 dias.
O período máximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o período contratual máximo 
durante o qual o Grupo está exposto ao risco de crédito.
Em cada data de balanço, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estão 
com problemas de recuperação. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperação” quando ocorrem 
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidência objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperação inclui os seguintes dados 
observáveis:
-	 dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuário;
-	 quebra de cláusulas contratuais, tais como inadimplência ou atraso de mais de 30 dias;
-	 reestruturação de um valor devido ao Grupo em condições que não seriam aceitas em condições 
normais;
-	 a probabilidade que o devedor entrará em falência ou passará por outro tipo de reorganização finan-
ceira; ou
-	 o desaparecimento de mercado ativo para o título por causa de dificuldades financeiras. 
A provisão para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor 
contábil bruto dos ativos.
Para determinação do montante a ser estimado de perdas incorridas no modelo prospectivo, o Grupo avaliou 
que os principais fatores são as políticas de Estado em relação a agricultura e os fatores climáticos. 
Em relação às políticas de Estado, não há perspectivas de mudanças significativas que alterarão a análise 
de riscos em relação aos seus clientes e consequentemente ao Grupo.
Já para o fator climático, o Grupo entende que o fator histórico de perdas se torna o melhor indicativo para 
demonstrar os impactos por ele gerado. Desta forma, o Grupo utiliza a metodologia que avalia nos últimos 
48 meses (4 anos, 8 safras) o montante total do faturamento líquido, descontando-se as devoluções, em 
relação as perdas totais registradas anualmente.
Com base nestas informações, o Grupo utiliza para os títulos a vencer os percentuais de não recebimento 
para cada negócio, ou seja, 1,05% para insumos e 0,03% para grãos.
Já para os saldos que se encontram vencidos, o Grupo utiliza a metodologia, atualizada trimestralmente, 
que avalia nos últimos 60 meses (5 anos, 10 safras) o montante de títulos recebidos antecipadamente ou 
até o vencimento, o montante de títulos recebidos em atraso (de acordo com o aging) e o montante de 
títulos não recebidos. 
Com base neste critério, especificamente para o negócio de insumos, o histórico de recebimento do Grupo 
em 31 de dezembro de 2023 é de:
47,05% - Recebidos de forma antecipada ou na data de vencimento;
52,12% - Recebidos com atraso, e
0,83% - Não recebidas (perdas efetivas ou necessidade de execução).
Já para o negócio de grãos os percentuais históricos utilizados são:
31,12% - Recebidos antecipadamente ou na data de vencimento;
68,87% - Recebidos (liquidados) após vencimento original*, e
0,01% - Não recebidas.

Com base nesses dados, o grupo considera os percentuais de fluxo de recebimento, utilizando a repre-
sentatividade do total não recebido frente ao percentual de não recebimento no aging de vencidos (até 30 
dias / 31 a 60 dias / etc.).
Desta forma, para o ano de 2023 a Companhia estimou as perdas sobre os títulos vencidos, considerando 
o seu aging e utilizando os seguintes percentuais:

Grãos Insumos
Vencidos
00-30 dias 0,04% 4,11%
31-60 dias 0,06% 6,70%
61-90 dias 0,10% 9,78%
91-120 dias 0,22% 13,19%
121-150 dias 0,53% 17,47%
151-180 dias 0,79% 23,80%
181-360 dias 14,32% 78,27%
Acima 360 dias 100,00% 100,00%
Em 2022, os percentuais considerados pela Companhia foram:

Grãos Insumos
Vencidos
00-30 dias 0,85% 0,81%
31-60 dias 96,36% 16,82%
61-90 dias 96,45% 38,42%
91-120 dias 97,38% 54,20%
121-150 dias 99,86% 66,16%
151-180 dias 99,97% 71,82%
181-360 dias 99,97% 93,22%
Acima 360 dias 100,00% 100,00%

Por fim, para títulos em litígio, o Grupo, através de seus especialistas, utiliza como critério os valores em 
discussão de cada processo, ou seja, seu valor atualizado. A metodologia busca estimar a perspectiva de 
recuperação do crédito judicializado, e a comparação desta estimativa com o valor registrado na contabili-
dade. Caso a estimativa de recuperação seja superior ao valor registrado contabilmente não há estimativa 
de perdas a serem registradas e, caso situação inversa, registra-se a diferença para cada processo como 
perdas no resultado no exercício.
A regra parte da expectativa de recuperação de 100% sobre o valor atualizado de cada crédito judicializado, 
e considera percentuais de redução para cada critério analisado, se aplicável. Abaixo a sequência, critérios 
e percentuais utilizados:

Seq. Critério Descrição do Critério % redução de 
recuperabilidade

1

O documento objeto da ação 
preenche os requisitos formais 

necessários para recuperação do 
crédito?

Verificação se o título compreende os 
requisitos para basear a recuperação 

de crédito. Caso a resposta seja 
“não”, esse quesito reduz a 

estimativa de recebimento do crédito.

20%

2
A companhia possui garantia real 

suficiente para recuperação integral 
ou parcial do valor da causa? 

Verificação se o processo possui 
alguma garantia no momento da 
execução. A garantia pode ser 
extrajudicial ou judicial. Caso a 

resposta seja “não”, esse quesito 
reduz a estimativa de recebimento 

do crédito.

0 – 50%

2.a

Conforme aplicável, o bem dado 
em garantia ou penhorado é objeto 

de demanda judicial envolvendo 
terceiros?

Verificação se o bem em garantia 
(caso exista) está em risco de ser 
transferido para propriedade de 

terceiro alheio ao processo. Caso a 
resposta seja “não”, esse quesito 
reduz a estimativa de recebimento 

do crédito.

10%

2.b

Em caso negativo (valor menor 
que 100%), existe óbito declarado 
em relação ao devedor (quando 

pessoa física), sem que constem 
garantidores ou devedores 

solidários no polo passivo da ação 
judicial? Caso positivo, existe 

comprovação de insuficiência de 
patrimônio do espólio, evitando a 

recuperação parcial do crédito pela 
companhia? (Obs.: preencher com 
"sim" na coluna apenas se ambas 
as respostas acima forem "sim")

Verificação de hipótese de insolvência 
do devedor em caso de óbito. Caso 
a resposta seja “sim”, esse quesito 
reduz a estimativa de recebimento 

do crédito.

Redução da base de 
cálculo até atingir 
valor da garantia 

parcial.

3

Conforme aplicável, existe sentença 
ou acórdão contrário à companhia 

(ainda sujeito a recurso) em relação 
ao recebimento do crédito?

Verificação de probabilidade de êxito 
da demanda pela companhia em 

vista de decisão de primeiro grau e 
dilação probatória. Caso a resposta 

seja “sim”, esse quesito reduz a 
estimativa de recebimento do crédito.

20%

4

Existe sentença transitada em 
julgado que determine a insolvência 
do devedor pessoa física ou falência 

em relação ao devedor pessoa 
jurídica e que afete diretamente 
a capacidade de recuperação de 

crédito pela companhia?

Verificação de hipótese de insolvência 
do devedor. Caso a resposta 

seja “sim”, esse quesito reduz a 
estimativa de recebimento do crédito.

Redução da base de 
cálculo até atingir 
valor da garantia 

parcial

 5

Existe decisão final contrária à 
companhia (não sujeita a recurso 
ou ação rescisória) em relação ao 

recebimento do crédito?

Verificação do resultado judicial da 
demanda proposta pela companhia 
em vista de decisão final. Caso a 
resposta seja “sim”, esse quesito 

anula a possibilidade de recebimento 
do crédito.

100%

Com base nas políticas acima descritas, a estimativa de perdas com créditos de liquidação duvidosa en-
globa os títulos vencidos, os títulos a vencer com base nas regras do CPC 48 e os títulos que estão em 
discussão judicial, tendo assim sua base composta dos seguintes valores:
Controladora

 Composição de contas 
a receber       Estimativa para perdas com 

créditos

Prazos Grãos Insumos Total  % Provisão  Grãos  Insumos  Total
Grãos  Insumos

Vencidos                
00-30 dias  117.620   3.982   121.603  0,04%  4,11%   47   164   211 
31-60 dias  311   10.331   10.642  0,06%  6,70%  -   692   692 
61-90 dias  469   5.164   5.633  0,10%  9,78%  -   505   506 
91-120 dias  57   1.596   1.653  0,22%  13,19%  -   210   211 
121-150 dias  5   885   890  0,53%  17,47%  -   155   155 
150-180 dias  4   241   245  0,79%  23,80%  -   57   57 
180-360 dias  171   5.924   6.095  14,32%  78,27%   24   4.637   4.661 
Acima 360 dias  16   1.215   1.232  100,00%  100,00%  16   1.215   1.232 
  118.653   29.339   147.991       89   7.635   7.724 
                
                
A Vencer  342.574   800.591   1.143.164  0,03%  1,05%   103   8.406   8.509 
  342.574   800.591   1.143.164       103   8.406   8.509 
                
Jurídico  7.509   183.202   190.710       4.867   17.523   22.390 
  7.509   183.202   190.711       4.867   17.523   22.390 
                
Total  468.735  1.013.131 1.481.865  5.058  33.564  38.623 

O valor estimado é a diferença entre o valor contábil e o valor recuperável. A estimativa para perdas com 
créditos de liquidação duvidosa foi constituída em montante considerado suficiente pela Administração 
para fazer face às eventuais perdas na realização dos créditos, amparados também no histórico recente de 
recebimento ou acordos que em sua grande maioria foram superiores ao valor contábil líquido reportado.
Foi complementada de acordo com as novas diretrizes trazidas pelo CPC 48 cujo a perspectiva de perda é 
definida de forma prospectiva.
Todos os saldos vencidos provisionados têm sua provisão realizada com base nos saldos já líquidos de 
eventuais saldos a pagar pelo Grupo a estes clientes (fornecedores a fixar e adiantamentos).
Transferência de contas a receber de clientes
O Grupo cedeu contas a receber de clientes para terceiros para antecipar seu fluxo de caixa. Este contas 
a receber de clientes não foi desreconhecido do balanço, pois o Grupo reteve substancialmente todos os 
riscos e benefícios dos recebíveis, principalmente o risco de crédito.
O valor recebido na transferência foi reconhecido no passivo como cessão e securitização de recebíveis.
Os recebíveis são considerados dentro de um modelo de negócios mantido para recebimento consistente 
com o reconhecimento contínuo dos recebíveis pelo Grupo. As informações a seguir mostram o valor contá-
bil do contas a receber cedido, mas não desreconhecido e os passivos associados.

2023 2022
Valor contábil do contas a receber cedido 292.116 332.018
Valor contábil dos passivos associados (933.764)  (391.077)

Valor dos contratos de venda de grãos e CPR’s financeiras associados 629.504 -
O valor dos passivos associados é superior ao valor dos recebíveis cedidos tendo em vista as novas modali-
dades de cessão de ativos onde contratos de fornecimento de grãos e Cédulas de Produtor Rural Financeira 
garantem a captação antecipadamente a existência efetiva do recebível, que quando efetivamente faturado 
irá substituir o ativo garantidor da operação.
11 Estoques
11.1 Política Contábil
Os estoques são mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizável líquido. O custo dos 
estoques é baseado no princípio do custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na aquisição de 
estoques, custos de produção e transformação e outros custos incorridos em trazê-los às suas localizações 
e condições existentes.
O valor realizável líquido é o preço estimado de venda no curso normal dos negócios, deduzido dos custos 
estimados de conclusão e despesas de vendas.
Os estoques de commodities foram avaliados a valor justo deduzidos dos custos de venda, logo, não ultra-
passando o valor de realização. Quaisquer alterações são reconhecidas diretamente no resultado.
Os estoques de insumos agrícolas, assim compreendidos: sementes, fertilizantes, defensivos agrícolas, 
além dos estoques de materiais de expediente foram avaliados pelo custo médio de aquisição, que não 
superam os preços de mercado.
Já os estoques de produtos industrializados (sementes) foram avaliados através do método de custo por 
absorção, não superando o valor de mercado.
As provisões para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos são constituídas quando consideradas ne-
cessárias pela Administração.
Os estoques do Grupo compreendem os seguintes segmentos de produtos:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022 

Insumos agrícolas  327.031  530.852  444.603  552.513 
Commodities  233.253  455.826  234.080  456.131 
Materiais de expediente  7.940  3.424  8.882  4.079 
Produtos industrializados  -  -  40.055  33.263 
Provisão para perdas em estoques  (18.424)  (8.730)  (18.712)  (9.450)

 549.800  981.372  708.908  1.036.535 

As posições físicas das commodities nos exercícios eram de:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Ton Valor Ton Valor Ton Valor Ton Valor
Soja  32.868  74.101  10.248  29.402  33.173  75.529  10.269  29.367 
Milho  13.936  13.928  97.644  132.603  14.066  13.928  97.644  132.603 
Trigo  108.784  141.597  160.165  275.063  120.646  140.995  160.344  275.402 
Aveia  1.299  738  -  -  1.299  738  -  - 
Sorgo  3.911  2.890  17.548  18.758  3.911  2.890  17.548  18.758 

        
 160.798  233.253  285.605  455.826  173.095  234.080  285.804  456.131 

As cotações médias utilizadas para valorização dos estoques a valor justo em seu local de armazenamento, 
obtidas através de informações externas, foram:

Controladora Consolidado
 Cotação Média  Cotação Média 
2023 2022 2023 2022

Soja  135,27  172,14  136,61  171,59 
Milho  59,96  81,48  59,41  81,48 
Trigo  78,10  103,04  70,12  103,05 
Aveia  34,10  -  34,10  - 
Sorgo  44,33  64,14  44,33  64,14 
A exposição do Grupo a riscos de mercado é divulgada na nota explicativa 39.
12 Adiantamentos a fornecedores

Controladora
Circulante  Não Circulante
2023 2022 2023 2022

Insumos - partes relacionadas (nota 12)  107.140  32.263  - -
Insumos  49.472  55.549  -  - 
Grãos  9.622  41.698  -  - 
Outros adiantamentos  1.423  6.602  1.741  - 

 167.656  136.111  1.741  - 

Consolidado
Circulante Não Circulante

2023 2022  2023  2022 

Insumos  50.021  79.951  -  - 
Insumos - partes relacionadas (Nota 12)  7.849  13.813  - 
Grãos  10.436  41.804  -  - 
Outros adiantamentos  11.342  33.153  21.922  - 

 79.648  168.721  21.922  - 

13 Impostos a recuperar
O Grupo possui créditos fiscais, que estão contabilizados no ativo circulante e não circulante, de acordo com 
a expectativa de sua realização, conforme demonstrado abaixo:

Controladora  Consolidado
 2023  2022  2023  2022 
        
INSS (i)  152.642   115.630   152.642   115.630 
ICMS (ii) a recuperar  64.166   53.112   65.681   55.619 
PIS e COFINS (iii) a recuperar  33.404   43.586   37.916   47.357 
IRPJ e CSLL (iv) - Recoverable Taxes  9.399   461   21.453  10.125 
Outros impostos a recuperar (v)  12.106   9.670   12.830   10.081 
        
  271.716   222.460   290.521   238.812 
        
Ativo circulante  22.736   11.245   40.060   26.116 
Ativo não circulante  248.980   211.214   250.462   212.696 
Realização dos créditos fiscais
O Grupo executa um trabalho constante para efetiva realização de seus créditos tributários. 

(i) O INSS FUNRURAL tem origem na decisão pelo Supremo Tribunal Federal no julgamento do RE 759.244 
(Tema 674). O Grupo aplicou a imunidade prescrita pelo art. 149, § 2º, da Constituição Federal, de modo 
a afastar a exigência do INSS FUNRURAL na proporção de suas exportações (diretas e indiretas), possi-
bilitando a repetição dos valores recolhidos pela empresa nos últimos 5 (cinco) anos e o seu contínuo 
reconhecimento anual.
Quanto à sua efetiva realização, os créditos serão utilizados para compensação de débitos previdenciários 
sobre folha de pagamento e retidos de terceiros.
(ii) Em razão do julgamento do Tema 745 pelo Supremo Tribunal Federal em sede de repercussão geral, que 
fixou a tese no sentido de que “adotada pelo legislador estadual a técnica da seletividade em relação ao 
Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços (ICMS), discrepam do figurino constitucional alíquotas 
sobre as operações de energia elétrica e serviços de telecomunicação em patamar superior ao das opera-
ções em geral, considerada a essencialidade dos bens e serviços”, a Companhia obteve sentença de total 
procedência nos autos do Mandado de Segurança n.º 0005330-23.2015.8.16.0004, em trâmite perante o 
Juízo da 4ª Vara da Fazenda Pública da Comarca de Curitiba/PR, reconhecendo o direito da Companhia de 
incidência de alíquota de 18% de ICMS sobre os serviços de comunicação e circulação de energia elétrica, 
bem como a compensação dos valores indevidamente recolhidos, no período de cinco anos antecedentes à 
impetração do Mandado de Segurança, e durante seu curso.
Em face da referida decisão, já transitada em julgado, a Companhia reconheceu o valor de R$ 8.639 a 
título de ICMS indevidamente recolhido sobre a aquisição de serviços de comunicação e energia elétrica, 
sobre o qual incidiu atualização monetária no montante de R$ 5.482, totalizando um crédito adicional de 
R$ 14.120.
Logo, observa-se que o acréscimo no saldo de ICMS a recuperar entre os períodos está diretamente relacio-
nado ao reconhecimento do crédito decorrente da decisão judicial supracitada.
Não tivesse havido o reconhecimento desse crédito extemporâneo, o saldo acumulado de ICMS ao término 
de 2023 teria verificado uma redução superior a R$ 3.000, equivalente à 6% do crédito existente no final 
do exercício 2022.
Essa redução é decorrente de: (a) a estratégia implementada pela Companhia no segundo semestre de 
2023, no sentido de se fomentar operações interestaduais de venda de grãos no mercado interno, com a 
consequente incidência do ICMS; (b) a vedação de manutenção do crédito do ICMS no Estado de São Paulo 
incidente sobre a aquisição de insumos agropecuários em operações interestaduais; (c) utilização parcial 
do saldo do ICMS habilitado junto ao SISCRED no Estado do Paraná para a aquisição de máquinas em 2023; 
e, (d) transferência parcial de saldo do ICMS habilitado junto ao SISCRED no Estado do Paraná para usa 
controlada, a DKBR Trading, para liquidação do ICMS corrente.
Para o ano de 2024 a Companhia espera manter e ampliar as estratégias utilizadas durante o ano de 2023, 
o que contribuirá para a realização desses créditos, os quais já se encontram integralmente classificados 
no não circulante.
(iii) Referente ao PIS/COFINS, com exceção basicamente do saldo de créditos apurados ao longo de 2023, e 
que serão utilizados para compensação de tributos federais no início do ano de 2024 (aproximadamente R$ 
5.600, no Consolidado), todos os demais créditos acumulados de PIS/COFINS encontram-se classificados 
no ativo não circulante, tendo em vista os processos administrativos tributários para a discussão acerca de 
glosas pontuais realizadas pela RFB (Receita Federal do Brasil) sobre o montante dos créditos apurados, em 
razão da discussão do conceito de “insumo” para apropriação de créditos de PIS/COFINS. A expectativa de 
realização desses créditos depende da decisão dos órgãos de julgamento da Receita Federal do Brasil.
Registre-se a redução de cerca de R$ 10.000 no saldo consolidado do PIS/Cofins a recuperar, decorrente de 
ressarcimentos em espécies pela RFB, bem como, de compensações ocorridas no ano de 2023.
(iv) O acréscimo identificado no saldo das contas de IRPJ/CSLL a recuperar refere-se ao IRPJ e CSLL recolhi-
dos por estimativa no ano de 2023 pela Controladora (R$ 7.000), que apurou prejuízo final no encerramento 
do exercício. No mesmo sentido, a subsidiária Bela Sementes apurou um excesso de recolhimento de IRPJ/
CSLL estimativa no montante de R$ 3.800. Esses valores serão reconhecidos como Saldo Negativo de IRPJ 
e CSLL a partir do 2º semestre de 2024, após a entrega da ECF 2024 – AC 2023, estando a partir de então 
aptos para compensação de quaisquer tributos administrados pela RFB (Receita Federal do Brasil).
(v) O saldo de outros impostos a recuperar refere-se basicamente a saldo de IRRF e CSLL a recuperar retidos 
na fonte no ano de 2023, e não utilizados para compensação com o IRPJ e CSLL dentro do próprio exercício, 
visto que a Controladora apurou prejuízo fiscal no ano-calendário 2023.
14 Aplicações restritas
O Grupo, em suas operações com instituições financeiras, possui aplicações oferecidas em garantias até 
a liquidação total dos contratos, o que limita sua liquidez imediata, composto substancialmente por LFTs 
e CDB’s, com remunerações atreladas a CDI com variações entre 100% e 102,5% do CDI, além de recur-
sos retidos pelos parceiros em operações de captação no mercado de capitais atrelados a finalização de 
processos burocráticos.
15 Imposto de renda e contribuição social (corrente e diferido)
15.1 Política Contábil
Ativos e passivos fiscais diferidos são reconhecidos com relação às diferenças temporárias entre os valores 
contábeis de ativos e passivos para fins de demonstrações financeiras e os usados para fins de tributação. 
As mudanças dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercício são reconhecidas como despesa de impos-
to de renda e contribuição social diferida. O imposto diferido não é reconhecido para:
. diferenças temporárias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transação que não 
seja uma combinação de negócios e que não afete nem o lucro ou prejuízo tributável nem o resultado 
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contábil; e
. diferenças temporárias relacionadas a investimentos em controladas na extensão que ao Grupo seja capaz 
de controlar o momento da reversão da diferença temporária e seja provável que a diferença temporária não 
será revertida em futuro previsível.
Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relação aos prejuízos fiscais e diferenças temporárias dedutíveis 
não utilizados, na extensão em que seja provável que lucros tributáveis futuros estarão disponíveis, contra 
os quais serão utilizados. Os lucros tributáveis futuros são determinados com base na reversão de diferen-
ças temporárias tributáveis relevantes. Se o montante das diferenças temporárias tributáveis for insuficien-
te para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serão considerados os lucros tributáveis futuros, 
ajustados para as reversões das diferenças temporárias existentes, com base nos planos de negócios da 
controladora e de suas subsidiárias individualmente.
Ativos fiscais diferidos são revisados a cada data de balanço e são reduzidos na extensão em que sua 
realização não seja mais provável.
Ativos e passivos fiscais diferidos são mensurados com base nas alíquotas que se espera aplicar às dife-
renças temporárias quando elas forem revertidas, baseando-se nas alíquotas que foram decretadas até a 
data do balanço.
A mensuração dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequências tributárias decorrentes da 
maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.
A composição dos ativos e passivos fiscais diferidos do Grupo estão detalhados abaixo:

Controladora Consolidado
 Adições e (exclusões) temporárias  2.023 2022 2023 2022 
 Ajuste a valor presente  11.858  22.324  14.535  24.488 
 Arrendamento mercantil  35.896  36.536  41.887  40.700 
 Perda por redução ao valor recuperável  4.607  4.607  4.607  4.607 
 Lucros não realizados  -  -  8.118  6.717 
 Faturamento pendente de Entrega  -  12  -  12 
 Provisões operacionais  -  -  4.772  3.163 
 Valor justo contratos a termo commodities 
e cambiais  21.247  -  22.762  - 
 Variação cambial não realizada  -  -  76  - 
  73.608  63.478  96.756  79.687 

 Prejuízo fiscal e base negativa 
 Prejuízo fiscal - IRPJ  688.021  704.012  728.113  758.904 
 Base de cálculo negativo - CSLL  739.400  755.391  779.492  810.283 

Total base IRPJ  761.628  767.490  824.870  838.590 
Total base CSLL  813.007  818.869  876.249  889.969 

Alíquota nominal - IRPJ 25% 25% 25% 25%
Alíquota nominal - CSLL 9% 9% 9% 9%

Imposto de renda diferido (25%)  190.407  191.872  206.217  209.648 
Contribuição social diferida (9%)  73.171  73.698  78.862  80.097 

Ativo (Passivo) fiscal diferido  263.578  265.571  285.080  289.745 

Controladora Consolidado
 Adições e (exclusões) temporárias  2.023 2022  2.023 2022 
 Ajuste a valor presente  -  -  (52)
 Ajuste dos estoques a valor justo  -  (42.452)  -  (44.057)
 Ganho de capital - diferimento no 
recebimento  (294.082)  (305.611)  (294.082)  (305.611)
 Faturamento pendente de Entrega  (645)  -  (645)  - 
 Provisões operacionais  (84.915)  (68.921)  (84.915)  (68.139)
 Depreciação fiscal x vida útil  (11.725)  (9.572)  (11.725)  (9.572)
 Valor justo contratos a termo 
commodities e cambiais  -  (20.923)  -  (20.923)
 Variação cambial não realizada  (49.660)  (16.681)  (49.660)  (16.736)
  (441.028)  (464.161)  (441.028)  (465.090)

Total base IRPJ  (441.028)  (464.161)  (441.028)  (465.090)
Total base CSLL  (441.028)  (464.161)  (441.028)  (465.090)

Alíquota nominal - IRPJ 25% 25% 25% 25%
Alíquota nominal - CSLL 9% 9% 9% 9%

Imposto de renda diferido (25%)  (110.257)  (116.040)  (110.257)  (116.273)
Contribuição social diferida (9%)  (39.693)  (41.775)  (39.693)  (41.858)

Ativo (Passivo) fiscal diferido  (149.949)  (157.815)  (149.949)  (158.131)

Ativo fiscal diferido líquido  113.628  107.756  135.130  131.614 

Movimentação do imposto de renda e contribuição social diferidos no ano de 2023

Controladora

 Ativos 01 de janeiro de 
2023

Reconhecido no 
Resultado

31 de 
dezembro 

de 2023
 Ajuste a valor presente  7.590  (3.559)  4.032 
 Arrendamento mercantil  12.422  (217)  12.205 
 Perda por redução ao valor recuperável  1.566  -  1.566 
 Faturamento pendente de Entrega  4  (4)  - 
 Valor justo contratos a termo 
commodities e cambiais  -  7.224  7.224 
 Prejuízo fiscal - IRPJ  176.003  (3.998)  172.005 
 Base de cálculo negativo - CSLL  67.985  (1.439)  66.546 
  265.571  (1.993)  263.578 
 Passivos 
 Ajuste dos estoques a valor justo  (14.434)  14.434  - 
 Ganho de capital - diferimento no 
recebimento  (103.908)  3.920  (99.988)
 Faturamento pendente de Entrega  -  (219)  (219)
 Provisões operacionais  (23.433)  (5.438)  (28.871)
 Depreciação fiscal x vida útil  (3.255)  (732)  (3.987)
 Valor justo contratos a termo 
commodities e cambiais  (7.114)  7.114  - 
 Variação cambial não realizada  (5.672)  (11.213)  (16.884)
  (157.815)  7.865  (149.949)

 Ativo Diferido  107.756  5.873  113.628 

 Ganho de capital - leaseback  30.618  (553)  30.064 

 Diferido Resultado  138.373  5.319  143.693 

Consolidado

 Ativos 01 de janeiro de 
2023

Reconhecido no 
Resultado

31 de 
dezembro 

de 2023
 Ajuste a valor presente  8.326  (3.384)  4.942 
 Arrendamento mercantil  13.838  404  14.242 
 Perda por redução ao valor recuperável  1.566  -  1.566 
 Lucros não realizados  2.284  476  2.760 
 Faturamento pendente de Entrega  4  (4)  - 
 Provisões operacionais  1.076  547  1.622 
 Valor justo contratos a termo 
commodities e cambiais  -  7.739  7.739 
 Variação cambial não realizada  -  26  26 
 Prejuízo fiscal - IRPJ  189.726  (7.698)  182.028 
 Base de cálculo negativo - CSLL  72.925  (2.771)  70.154 
  289.745  (4.665)  285.080 
 Passivos 
 Ajuste a valor presente  (18)  18  - 
 Ajuste dos estoques a valor justo  (14.979)  14.979  - 
 Ganho de capital - diferimento no 
recebimento  (103.908)  3.920  (99.988)
 Faturamento pendente de Entrega  -  (219)  (219)
 Provisões operacionais  (23.167)  (5.704)  (28.871)
 Depreciação fiscal x vida útil  (3.255)  (732)  (3.987)
 Valor justo contratos a termo 
commodities e cambiais  (7.114)  7.114  - 
 Variação cambial não realizada  (5.690)  (11.194)  (16.884)
  (158.131)  8.181  (149.949)

 Ativo Diferido  131.614  3.516  135.130 

 Ganho de capital - leaseback  30.618  (553)  30.064 

 Diferido Resultado  162.232  2.963  165.195 

O plano de negócio atualizado pelo Grupo para os próximos 10 (dez) anos, o ganho de capital diferido pelo 
recebimento parcelado na venda das participações societárias nas empresas DBR e DBM em dezembro de 
2016, o caráter não recorrente dos impactos sobre os resultados apurados em 2023, a reversão de saldos 
acumulados do ativo fiscal diferido com base nas projeções consideradas no ano anterior e o não reconhe-
cimento adicional de impostos diferidos, formam a base que demonstra a expectativa efetiva de realização 
do saldo ativo reconhecido desses tributos nos períodos até então.
Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuía ativos fiscais diferidos não reconhecidos no montante de 
R$ 167.200 (152.206 em 2022) decorrente de prejuízos fiscais acumulados. 
A conciliação da despesa calculada pela aplicação das alíquotas fiscais combinadas e da despesa de impos-
to de renda e contribuição social reconhecida no resultado é demonstrada a seguir. 

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Resultado do exercício antes de impostos (45.493) 126.163 (24.193) 154.206 

Imposto de renda e contribuição social às 
alíquotas nominais de 25% e 9%

 15.468  (42.871)  8.226  (52.430)

Outras adições e exclusões :     
Resultado de equivalência patrimonial  13.516  18.205  0  - 
Diferença de aliquotas em subsidiárias  -  -  6  (90)
Despesas indedutíveis  (3.433)  (3.196)  (3.830)  (3.282)
IRPJ e CSLL diferido sobre prejuízos 
fiscais não reconhecidos no exercício

 (19.678)  -  (19.678)  - 

Realização dos Lucros Diferidos  (553)  (1.056)  (553)  (1.056)
Outras adições (exclusões) permanentes  1.044  1.514  973  1.754 

    
6.363 (27.404) (14.857) (55.104)

Imposto de renda e contribuição social no 
resultado:

Corrente  1.044  (39.338)  (17.820)  (64.980)
Diferido 5.319 11.934  2.963  9.877 

6.363 (27.404) (14.857) (55.104)

Alíquota efetiva 14% 22% -61% 36%

16 Outros ativos
O saldo de outros ativos é composto por:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022 

       
Recebíveis por venda de participações 
societárias (a)  614.338  634.372  614.338  634.372 

Outros valores de partes relacionadas  3.356  21.776  -  18.700 
Multas contratuais  18.918  17.139  18.918  17.139 
Despesas antecipadas  7.237  9.848  7.697  10.706 
Adiantamentos a funcionários  1.555  1.177  1.824  1.303 
Depósitos judiciais  1.957  1.820  2.014  1.820 
Outros creditos  1.178  1.641  1.179  1.641 
Estimativa para perdas com créditos (b) - 
Out. Ctas. Rec  (13.135)  (12.098)  (13.135)  (12.098)

 635.405  675.675  632.835  673.583 

Ativo circulante  28.574  57.886  29.303  58.870 
Ativo não circulante  606.831  617.789  603.532  614.713 
(a) Em 30 de dezembro de 2016, conforme contratos de cessão, a Belagrícola Comércio e Representações 
de Produtos Agrícolas Ltda., realizou e venda e cessão de suas quotas nas Empresas DBM Participações 
Societárias Ltda e DBR Investimentos e Serviços Ltda. para a Companhia LandCo Administradora de Bens 
e Imóveis S.A. A venda ocorreu por valor de mercado, suportadas em laudos de avaliação realizados por 
terceiros especialistas no montante de R$ 817.100, dos quais R$ 29.493 foram pagos em 2023 (R$ 33.451 
em 2022), cujo prazo de pagamento determinado em contrato celebrado entre as partes foi de 35 anos 
(recebimento em 70 parcelas semestrais). Em virtude dessa operação, a Companhia contabilizou no ativo 
o valor a receber pela venda dos investimentos, que vem sendo reduzido de acordo com o fluxo de paga-
mentos, ativo este a valor presente uma vez que o contrato prevê atualização monetária e juros de mercado 
anualmente.
(b) A política de estimativa de perdas em contas a receber está descrita na nota explicativa 10.2 e teve 
como base o saldo de multas contratuais cobradas junto a nossos clientes por descumprimento de contra-
tos previamente estabelecidos.
17 Partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, com partes relacionadas 
estão demonstrados abaixo:

   Consolidado
2023 2022 2023 2022

a) Contas a receber
Controladas
Bela Sementes Ind Comercio Sementes  120  2.527  -  - 
DKBR Trading  -  2.606  -  - 
Outras Partes Relacionadas
Fiagril ltda.  -  -  406  - 
Agrosafe Administradora e Corretora de 
Seguros  1.292  1.584  1.340  1.584 
Sócios/Pessoal Chave  23.629  15.048  23.629  15.048 

 25.040  21.765  25.374  16.632 

b) Adiantamentos a fornecedores (Nota 12)
Controladas
Bela Sementes Ind Comercio Sementes  7.239  -  -  - 
Agrispec Soluções Administrativas  500  500  -  - 
DKBR Trading  91.542  17.950  -  - 
DKBR Holding Ltda  10  -  -  - 
Outras Partes Relacionadas
Sócios/Pessoal Chave  4  -  4  - 
DBR Investimentos e Serviços  305  8.709  305  8.709 
DBP Mineração LTDA  1.600  -  1.600  - 
Greenfield industria e comércio de fertilizantes 
ltda.  5.940  5.104  5.940  5.104 

 107.140  32.263  7.849  13.813 

c) Outros ativos
Controladas
DKBR Trading  286  6  -  - 
Belasafra Com Repres. Produtos Agricolas  1.891  1.891  -  - 
Acenge Elaboração e Gestão Projetos  1.129  1.129  -  - 
DKBR Holding Ltda  50  50  -  - 

Outras Partes Relacionadas
LandCo Adm Bens e Imoveis  614.338  653.072  614.338  653.072 

 617.694  656.148  614.338  653.072 
d) Contas a pagar
Controladas
Bela Sementes Ind Comercio Sementes  -  (42.082)  -  - 
DKBR Trading  -  (3.981)  -  - 
Outras Partes Relacionadas
Sócios/Pessoal Chave  (2)  -  (2)  - 

 (2)  (46.063)  (2)  - 

e) Arrendamento
Outras Partes Relacionadas
DBR Investimentos e Serviços Ltda  (317.048) (360.027)  (489.504)  (530.803)

(317.048)  (360.027) (489.504)  (530.803)

f) Adiantamento de clientes
Controladas
Bela Sementes Ind Comercio Sementes  (10.585)  -  -  - 

 (10.635)  -  (50)  - 

g) Operações com Partes Relacionadas  Vendas  Vendas  Vendas  Vendas 
Controladas
Bela Sementes Ind Comercio Sementes  6.561  6.952  -  - 
DKBR Trading  9.660  4.376  -  - 

Outras Partes Relacionadas
Fiagril ltda.  -  -  31.307  - 

 16.221  11.328  31.307  - 
(i) Operação de sale and lease back - vide nota explicativa 25 – arrendamentos.
As transações acima foram realizadas de acordo com os termos e condições celebrados entre as partes 
levando-se em consideração a estrutura de custos e fluxo de caixa das empresas do Grupo como um todo e, 
portanto, poderiam ser diferentes caso tivessem sido realizadas com terceiros não integrantes do Grupo.
Remuneração do pessoal chave da Administração
O pessoal chave da Administração é composto pela diretoria e presidência do conselho de administração. 
Os montantes referentes à remuneração do pessoal chave da Administração durante o período findo em 31 
de dezembro de 2023 a título de benefícios de curto prazo, inclusa remuneração direta e bônus, foram de 
R$ 11.567 (R$ 7.921 em 2022). 
18 Cotas de participação – CRA (consolidado)
Em 16/11/2020, a Companhia efetuou uma emissão de CRA da Travessia (Certificado de Recebíveis do 
Agronegócio das 1ª e 2ª séries da 4ª emissão Travessia Securitizadora S.A.) no valor de R$ 105.000 ao 
custo de CDI + 5%, conforme nota explicativa 27, de oferta pública com esforços restritos de distribuição 
de até 84.000 cotas seniores integrantes da 1ª (primeira) série de emissão do Fundo (“Cotas Seniores” 
e “Oferta”, respectivamente); e (b) da emissão de até 21.000 (vinte e uma mil) cotas subordinadas de 
emissão do CRA (“Cotas Subordinadas”, sendo as Cotas Subordinadas referidas em conjunto com as Cotas 
Seniores como as “Cotas”), que serão objeto de distribuição pública e colocação privada, emitidas por 
Travessia Securitizadora S.A tendo como coordenador, distribuidor a Terra Investimentos Distribuidora De 
Títulos E Valores Mobiliários Ltda. 
Em 24/05/2022, a Companhia efetuou uma emissão de CRA 73ª emissão da VERT (Certificado de Re-
cebíveis do Agronegócio das 1ª, 2ª e 3ª séries da 73ª emissão Vert)  no valor de R$240.000 ao custo de 
CDI + 4%, %, conforme nota explicativa 27, de oferta pública com esforços restritos de distribuição de 
até 180.000 (centro e oitenta mil) cotas seniores integrantes da 1ª (primeira) série de emissão do Fundo 
(“Cotas Seniores” e “Oferta”, respectivamente); e (b) da emissão de até 24.000 (vinte e quatro mil) cotas 
subordinadas-Mezanino e 36.000 (trinta e seis mil) cotas subordinadas-Junior de emissão do Fundo (“Co-
tas Subordinadas”, sendo as Cotas Subordinadas referidas em conjunto com as Cotas Seniores como as 
“Cotas”), que serão objeto de distribuição pública e colocação privada, administrado e estruturado por Vert 
Companhia Securitizadora e como coordenador líder e distribuidor XP Investimentos Corretora De Câmbio, 
Títulos E Valores Mobiliários S.A.
Em 28/12/2023, a Companhia efetuou a emissão simultânea dos CRA 91ª e 92ª de emissão da VERT 
(Certificado de Recebíveis do Agronegócio das 1ª, 2ª, 3ª e 4ª séries da 91ª e 92ª emissão Vert), se tratando 
de emissões idênticas, com as seguintes características cada:  no valor de R$250.000 ao custo de CDI + 
2,31%, conforme nota explicativa 27, de oferta pública com esforços restritos de distribuição de 145.000 
(centro e quarenta e cinco mil) cotas seniores integrantes da 1ª (primeira) série de emissão do Fundo 
(“Cotas Seniores” e “Oferta”, respectivamente); (b) da emissão de 30.000 (trinta mil) cotas subordinadas-
Mezanino A, 25.000 (vinte e cinco mil) cotas subordinadas-Mezanino B e 50.000 (cinquenta mil) cotas 
subordinadas-Junior de emissão do Fundo (“Cotas Subordinadas”, sendo as Cotas Subordinadas referidas 
em conjunto com as Cotas Seniores como as “Cotas”), que serão objeto de distribuição pública e colocação 
privada, administrado e estruturado por Vert Companhia Securitizadora e como coordenador líder Terra 
Investimentos Distribuidora De Títulos E Valores Mobiliários Ltda.
Conjuntamente as duas emissões totalizam R$ 500.000, tendo sido liquidado no exercício de 2023, o total 
de R$ 46.625, e as demais liquidações vem acontecendo no ano de 2024. 
Os saldos consolidados das cotas acrescidas dos rendimentos estão demonstrados no quadro abaixo.

Securitizadora Vencimento Índice 2023 2022
Travessia Securitizadora S.A. 2025 CDI + 0,7%  26.150  25.144 
Vert Companhia Securitizadora 2025 CDI + 0,4%  9.325  - 
Vert Companhia Securitizadora (Mezanino) 2025 CDI + 0,5%  23.865  24.045 
Vert Companhia Securitizadora (Júnior) 2025 CDI  34.802  35.017 

 94.141  84.205 

Movimentação das cotas

 Consolidado 
 Cessão de ativos  Securitização de ativos  Total 

Saldo em 31 de Dezembro de 2021  99.075  387.724  486.800 

Captação  182.839  666.099  848.938 
Liquidações  (281.914)  (253.040)  (534.955)
Juros e encargos apropriados  8.848  36.118  44.966 
Juros pagos  (8.848)  (4.585)  (13.433)
Saldo em 31 de Dezembro de 2022  -  832.316  832.316 

Captação  112.862  448.727  561.588 
Liquidações  (112.862)  (447.936)  (560.798)
Juros e encargos apropriados  2.738  165.279  168.017 
Juros pagos  (2.738)  (119.794)  (122.532)
Saldo em 31 de Dezembro de 2023  -  878.592  878.592 

As liquidações acima destacadas referem-se ao pagamento realizado diretamente pelo nosso cliente dos 
títulos oferecidos nestas operações em conta específica previamente determinada, liberando assim novos 
saldos para novas liberações de caixa (captação) para a Companhia.
19 Investimentos
19.1 Política contábil
O Grupo controla uma entidade quando está exposto a, ou tem o direito sobre, os retornos variáveis advin-
dos de seu envolvimento com a entidade e tem habilidade de afetar seus retornos exercendo seu poder so-
bre a entidade. As demonstrações financeiras das controladas são incluídas nas demonstrações financeiras 
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As 
políticas contábeis de controladas estão alinhadas com as políticas adotadas pelo Grupo.
Nas demonstrações financeiras individuais da controladora as informações financeiras de controladas são 
reconhecidas por meio do método de equivalência patrimonial.
Transações eliminadas na consolidação
Saldos e transações intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas não realizadas derivadas de transações 
intragrupo, são eliminados. Ganhos não realizados oriundos de transações com investidas registradas por 
equivalência patrimonial são eliminados contra o investimento na proporção da participação do Grupo na 
investida. Perdas não realizadas são eliminadas da mesma maneira de que os ganhos não realizados, mas 
somente na extensão em que não haja evidência de perda por redução ao valor recuperável.
O saldo de investimentos do Grupo é composto por:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Investimentos avaliados por equivalência 
patrimonial
Bela Sementes Ind. Com. De Sementes  149.426  119.357  -  - 

DKBR Holding Ltda  48.008  38.430  -  - 
Farmbits Soluções Digitais Ltda  680  574  -  - 

    
 198.114  158.361  -  - 

Outros investimentos
Sicred Norte do Paraná  337  337  337  337 
Sicoob Norte do Paraná  61  61  61  61 

 398  398  398  398 

 198.512  158.759  398  398 

Informações das investidas diretas em 31 de dezembro de 2023

Controladas diretas

Bela 
Sementes

BelaSafra Acenge Agrispec
DKBR 

Holding
Farmbits

Ativo
Circulante  240.843 -  976  338  8  823 
Não circulante  253.607  -  10  -  53.574  156 

 494.450 -  986  338  53.582  978 

Passivo e 
patrimônio líquido
Circulante  177.186  -  -  500  38  253 
Não circulante  167.481  1.891  1.129  -  50  38 
Patrimônio líquido  149.783  (1.891)  (142)  (162)  53.494  687 

 494.450 -  986  338  53.582  978 

Receita líquida  463.104  -  -  -  -  243 
Resultado do exercício  30.338  -  (18)  (2)  -  108 

% particpação 100% 100% 100% 99,99% 99% 99%

Lucros não realizados  (356)  (5.002)
Total de participação  149.426  (1.891)  (142)  (162)  48.008  680 
Foi constituída provisão para perdas com investimentos em controladas na controladora, refletindo desta 
forma o patrimônio líquido a descoberto na controlada Bela Safra, Acenge e Agrispec. O montante da provi-
são de R$ 2.195 em 2023 (R$ 2.175 em 2022) está compondo o saldo da rubrica outras contas a pagar.
Movimentação dos investimentos

 Bela Sementes  DKBR  Farmibts  Total 

Saldo em 31 de Dezembro de 2021  99.800  4.219  796  104.815 

Resultado na equivalência patrimonial  19.557  34.211  (222)  53.545 
Saldo em 31 de Dezembro de 2022  119.357  38.430  574  158.361 

Resultado na equivalência patrimonial 30.069 9.578 106 39.754
Saldo em 31 de Dezembro de 2023  149.426 48.008 680 198.114
20 Imobilizado
20.1 Política contábil
(i) Reconhecimento e mensuração
Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, que inclui os custos 
de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciação acumulada e quaisquer perdas acumuladas de 
redução ao valor recuperável (impairment). 
Quando partes significativas de um item do imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas são registradas 
como itens separados (componentes principais) de imobilizado.
Quaisquer ganhos e perdas na alienação de um item do imobilizado são reconhecidos no resultado
(ii) Custos subsequentes
Custos subsequentes são capitalizados apenas quando é provável que benefícios econômicos futuros asso-
ciados com os gastos serão auferidos pelo Grupo.
(iii) Depreciação
A depreciação é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, líquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida útil estimada dos itens. A deprecia-
ção é reconhecida no resultado. Terrenos não são depreciados.
As vidas úteis estimadas do ativo imobilizado são as seguintes:

Descrição Taxa anual
  
Edificações 2%
Veículos 20%
Móveis e utensílios 10%
Máquinas e equipamentos 10%
Silos 4%
Bens de informática e comunicações 20%
Comunicação visual 10%
Instalações 6,67%
Softwares 10% a 20%

Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os valores residuais são revistos a cada data de balanço e 
ajustados caso seja apropriado.
(iv) Revisão das vidas úteis
As taxas de depreciação do ativo imobilizado foram revisadas durante o exercício, sendo que o Grupo não 
identificou a necessidade de alterar as taxas de depreciação/vidas úteis utilizadas no exercício anterior.
(v) Garantias
Nas datas de levantamento das demonstrações financeiras, existiam bens do ativo imobilizado oferecidos 
a terceiros como garantias relacionadas a empréstimos bancários (Alienação e Cessão Fiduciária, Penhor), 
conforme detalhado na nota explicativa 23.
(vi) Valor recuperável do ativo imobilizado (impairment)
O ativo imobilizado tem o seu valor recuperável analisado, no mínimo, anualmente. Durante o exercício de 
2023, a Administração não identificou “triggers” de impairment em suas unidades de recebimento de 
grãos, tendo em vista o alto giro realizado em um ano com safras cheias e consequente alta performance 
operacional.
Os saldos do ativo imobilizado são compostos por:
Controladora
a. Composição do saldo

2023 2022
 

Custos Depreciação Líquido Líquido 

Edificações 3.467 (455) 3.013 2.569 
Veículos 5.027 (1.533) 3.494 3.818 
Móveis e utensílios 8.181 (5.750) 2.431 1.824 
Máquinas e equipamentos 26.924 (8.225) 18.698 14.003 
Silos 621 (228) 393 430 
Bens de informática e comunicação 8.233 (6.927) 1.306 1.658 
Benf. em imóveis de terceiros - edificações 13.558 (2.013) 11.544 11.355 
Benf. em imóveis de terceiros - silos 9.621 (2.220) 7.400 6.746 
Benf. em imóveis de terceiros - instalações 2.078 (605) 1.472 1.388 
Benf. em imóveis de terceiros - máquinas 
e equip 16.675 (2.775) 13.900 7.787 
Imobilizado em andamento* 32.954  -  32.954 25.174 
Outros 2.606  -  2.606 2.606 
Total Geral  129.944  (30.733) 99.211 79.358 
* Os imobilizados em andamento são referentes a compra de novos maquinários, benfeitorias e/ou reparos 
que são realizados em especial nas filiais de grãos, que até o momento não foram concluídos, assim que 
as obras são finalizadas nossa equipe interna de engenheiros avalia qual a vida útil dos bens, a fim de que 
a depreciação seja realizada no prazo de vida útil correto de cada um.
b. Movimentação em 2023

 Saldo 
em Movimentação 2023   Saldo em 

2022 2023

Custo Custos Adições Baixas Reclassificação 
Contábil Transferências Depreciação Custo Total

Edificações  2.844  -  (439)  -  1.062  -  3.467 
Veículos  5.170  -  (143)  -  -  -  5.027 
Móveis e utensílios  7.058  -  (92)  -  1.214  -  8.181 
Máquinas e equipamentos  20.276  -  (397)  -  7.045  -  26.924 
Silos  621  -  -  -  -  -  621 
Bens de informática e 
comunicação  8.155  -  (96)  -  174  -  8.233 
Benf. em imóveis de 
terceiros - edificações  12.907  -  (19)  -  670  -  13.558 
Benf. em imóveis de 
terceiros - silos  8.385  -  -  -  1.235  -  9.621 
Benf. em imóveis de 
terceiros - instalações  1.857  -  (48)  -  268  -  2.078 
Benf. em imóveis de 
terceiros - máq e equip  9.446  -  (91)  -  7.320  -  16.675 
Imobilizado em 
andamento  25.174  26.835  -  (66)  (18.990)  -  32.954 
Outros  2.606  -  -  -  -  -  2.606 
Total   104.500   26.835  (1.325)  (66) -  -   129.944 

Depreciação  
Edificações  (276)  -  -  -  -  (179)  (455)
Veículos  (1.353)  -  14  -  -  (195)  (1.533)
Móveis e utensílios  (5.234)  -  69  -  -  (584)  (5.750)
Máquinas e equipamentos  (6.273)  -  59  -  -  (2.012)  (8.225)
Silos  (193)  -  -  -  -  (35)  (228)
Bens de informática e 
comunicação  (6.496)  -  75  -  -  (506)  (6.927)
Benf. em imóveis de 
terceiros - edificações  (1.551)  -  1  -  -  (463)  (2.013)
Benf. em imóveis de 
terceiros - silos  (1.639)  -  -  -  -  (581)  (2.220)
Benf. em imóveis de 
terceiros - instalações  (467)  -  1  -  -  (139)  (605)
Benf. em imóveis de 
terceiros - máq e equip  (1.658)  -  22  -  -  (1.139)  (2.775)
Total   (25.142)   -  242  -  -  (5.833)   (30.733)
Total Geral   79.358   26.835  (1.083)  (66) -  (5.833)   99.211 

c. Movimentação em 2022
 Saldo 

em Movimentação 2022   Saldo em 
2021 2022

Custo Custos Adições Baixas
Reclassificação 

Contábil
Transferências Depreciação Custo Total

Edificações  749  -  -  -  2.095  -  2.844 
Veículos  3.070  -  (94)  -  2.194  -  5.170 
Móveis e utensílios  6.043  -  (8)  -  1.023  -  7.058 
Máquinas e equipamentos  13.209  -  (6)  -  7.073  -  20.276 
Silos  456  -  -  -  165  -  621 
Bens de informática e 
comunicação

 6.930  -  -  -  1.225  -  8.155 
Benf. em imóveis de 
terceiros - edificações

 10.183  -  -  -  2.724  -  12.907 
Benf. em imóveis de 
terceiros - silos

 5.832  -  -  -  2.553  -  8.385 
Benf. em imóveis de 
terceiros - instalações

 1.567  -  -  -  290  -  1.857 
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Benf. em imóveis de 
terceiros - máq e equip

 7.500  -  -  -  1.946  -  9.446 
Imobilizado em 
andamento

 18.830  27.700  (67)  -  (21.288)  -  25.175 

Outros  2.606  -  -  -  -  -  2.606 
Total   76.976   27.700  (175)  -  -  -   104.500 

Depreciação  
Edificações  (171)  -  -  -  -  (105)  (276)
Veículos  (1.224)  -  13  -  -  (142)  (1.353)
Móveis e utensílios  (4.764)  -  2  -  -  (473)  (5.234)
Máquinas e equipamentos  (4.935)  -  5  -  -  (1.343)  (6.273)
Silos  (158)  -  -  -  -  (34)  (193)
Bens de informática e 
comunicação

 (6.032)  -  -  -  -  (464)  (6.496)
Benf. em imóveis de 
terceiros - edificações

 (1.110)  -  -  -  -  (441)  (1.551)
Benf. em imóveis de 
terceiros - silos

 (1.190)  -  -  -  -  (449)  (1.639)
Benf. em imóveis de 
terceiros - instalações

 (345)  -  -  -  -  (122)  (467)
Benf. em imóveis de 
terceiros - máq e equip

 (856)  -  -  -  -  (802)  (1.658)

Total  
 

(20.786)
  -  21  -  -  (4.377)   (25.142)

Total Geral   56.190   27.700  (154)  -  -  (4.377)   79.358 

Consolidado
a. Composição do saldo

2023 2022
 

Custos Depreciação Líquido Líquido 
Edificações 3.468 (455) 3.013 2.569 
Veículos 5.027 (1.532) 3.495 3.818 
Móveis e utensílios 9.227 (6.466) 2.761 2.234 
Máquinas e equipamentos 27.673 (8.498) 19.174 14.499 
Silos 620 (227) 393 430 
Bens de informática e comunicação 8.590 (7.202) 1.388 1.774 
Benf. em imóveis de terceiros - edificações 13.818 (2.083) 11.735 11.571 
Benf. em imóveis de terceiros - silos 9.871 (2.336) 7.536 6.902 
Benf. em imóveis de terceiros - instalações 2.133 (626) 1.508 1.428 
Benf. em imóveis de terceiros - máquinas e equip 16.675 (2.776) 13.899 7.787 
Imobilizado em andamento 38.128  - 38.128 26.736 
Outros 3.336  - 3.336 3.526 
Total Geral 138.565  (32.200) 106.365 83.275 
b. Movimentação do custo - Consolidado em 2023

 Saldo em  
Movimentação 2023   Saldo 

em 
2022 2023

Custo Custos Adições Baixas Reclassificação 
Contábil Transferências Depreciação Custo 

Total
Edificações  2.844   -  (439)  -  1.062  -   3.468 
Veículos  5.170   -  (143)  -  -  -   5.027 
Móveis e utensílios  8.037   67  (92)  -  1.214  -   9.227 
Máquinas e 
equipamentos  20.973   52  (397)  -  7.045  -   27.673 
Silos  620   -  -  -  -  -   620 
Bens de informática e 
comunicação  8.511   -  (96)  -  174  -   8.590 
Benf. em imóveis de 
terceiros - edificações  13.167   -  (19)  -  670  -   13.818 
Benf. em imóveis de 
terceiros - silos  8.636   -  -  -  1.235  -   9.871 
Benf. em imóveis de 
terceiros - instalações  1.912   -  (48)  -  268  -   2.133 
Benf. em imóveis de 
terceiros - máq e equip  9.446   -  (91)  -  7.320  -   16.675 
Imobilizado em 
andamento  26.736  30.256  -  126  (18.990)  -  38.128 
Outros  3.526  -  -  (190)  -  -  3.336 
Total Geral  109.581   30.375  (1.325)  (65)  -  -   138.565 

 

Depreciação  
Edificações  (276)  -  -  -  -  (179)  (455)
Veículos  (1.352)  -  14  -  -  (195)  (1.532)
Móveis e utensílios  (5.803)  -  69  -  -  (731)  (6.466)
Máquinas e 
equipamentos  (6.474)  -  59  -  -  (2.084)  (8.498)
Silos  (192)  -  -  -  -  (35)  (227)
Bens de informática e 
comunicação  (6.737)  -  75  -  -  (540)  (7.202)
Benf. em imóveis de 
terceiros - edificações  (1.596)  -  1  -  -  (488)  (2.083)
Benf. em imóveis de 
terceiros - silos  (1.733)  -  -  -  -  (602)  (2.336)
Benf. em imóveis de 
terceiros - instalações  (484)  -  1  -  -  (143)  (626)
Benf. em imóveis de 
terceiros - máq e equip  (1.659)  -  22  -  -  (1.139)  (2.776)
Total   (26.306)   -  242  -  -  (6.136)   (32.200)
Total Geral   83.275   30.375  (1.083)  (65)  (0)  (6.136)   106.365 

c. Movimentação do custo 2022

 Saldo em  Movimentação 2022   Saldo em 
2021 2022

Custo Custos Adições Baixas Reclassificação 
Contábil Transferências Depreciação Custo Total

Edificações  749   -  -  -  2.095  -   2.844 
Veículos  3.070   -  (94)  -  2.194  -   5.170 
Móveis e utensílios  6.962   -  (8)  -  1.083  -   8.037 
Máquinas e 
equipamentos  13.675   -  (6)  -  7.303  -   20.972 
Silos  456   -  -  -  165  -   621 
Bens de informática e 
comunicação  7.243   -  -  -  1.268  -   8.511 
Benf. em imóveis de 
terceiros - edificações  10.443   -  -  -  2.724  -   13.167 
Benf. em imóveis de 
terceiros - silos  6.083   -  -  -  2.553  -   8.636 
Benf. em imóveis de 
terceiros - instalações  1.622   -  -  -  290  -   1.912 
Benf. em imóveis 
de terceiros - máq 
e equip

 7.500   -  -  -  1.946  -   9.446 

Imobilizado em 
andamento  19.786  28.270  (72)  375  (21.622)  -  26.736 
Outros  3.357  544  -  (375)  -  -  3.526 
Total Geral  80.946   28.813  (180)  -  -  -   109.581 

 
Depreciação  

Edificações  (171)  -  -  -  -  (105)  (276)
Veículos  (1.223)  -  13  -  -  (142)  (1.352)
Móveis e utensílios  (5.167)  -  2  -  -  (638)  (5.803)
Máquinas e 
equipamentos  (5.079)  -  5  -  -  (1.400)  (6.474)
Silos  (157)  -  -  -  -  (34)  (192)
Bens de informática e 
comunicação  (6.237)  -  -  -  -  (500)  (6.737)
Benf. em imóveis de 
terceiros - edificações  (1.130)  -  -  -  -  (466)  (1.596)
Benf. em imóveis de 
terceiros - silos  (1.263)  -  -  -  -  (470)  (1.733)
Benf. em imóveis de 
terceiros - instalações  (358)  -  -  -  -  (126)  (484)
Benf. em imóveis 
de terceiros - máq 
e equip

 (857)  -  -  -  -  (802)  (1.659)

Total   (21.643)   -  21  -  -  (4.684)   (26.306)
Total Geral   59.303   28.813  (159)  -  -  (4.684)   83.275 

21 Ativos intangíveis
21.1 Política contábil
(i) Composição
O Grupo possui softwares administrativos e operacionais como ativos intangíveis. Todos possuem vidas 
úteis definidas e são mensurados pelo custo, deduzido da amortização acumulada e das perdas por redução 
ao valor recuperável acumuladas.
Ao final de 2022, o Grupo iniciou um projeto robusto de implantação de ERP para o negócio de grãos que 
utilizava até então um software legado. Com a implantação, a Controladora passará a utilizar em 100% de 
suas atividades o ERP SAP4Hana. O projeto, denominado internamente como TOP Grãos, tem seu cronogra-
ma em dia e com expectativa de entrar em ambiente produção no segundo semestre de 2024, tendo todos 
os seus investimentos, em especial toda a parte de tecnologia adquirida e o custo com capital humano 
externo e interno, classificados na rubrica de software em implantação.
(ii) Amortização
A amortização é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo.
A amortização é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relação às vidas úteis estima-
das dos ativos intangíveis, a partir da data em que estes estão disponíveis para uso, já que esse método é o 
que mais perto reflete o padrão de consumo de benefícios econômicos futuros incorporados no ativo.
As vidas úteis estimadas variam em relação a cada tipo de software em relação a expectativa de 
benefícios econômicos futuros, variando entre 5 e 10 anos.
Os métodos de amortização, as vidas úteis e os valores residuais são revistos a cada data de balanço e 
ajustados caso seja apropriado.
O saldo de intangíveis do Grupo é composto por:
Controladora
a. Composição do saldo

2023 2022
 

Custo Amortização Líquido Líquido 
Softwares  44.660  (22.166)  22.493  21.552 
Softwares em implantação  21.864  -  21.862  10.883 
  66.524  (22.166)  44.355  32.435 
b. Movimentação em 2023

 Saldo em Movimentação 2023  Saldo em 
2022 2023

Custo Início Adições Baixas Amortização Transferências Custo Total
Custo

Softwares  39.036    5.624  44.660 
Softwares em Implantação  10.883  16.613  (10)   (5.624)  21.862 
  49.918   16.613  (10)  -  -   66.522 

Amortização     
Softwares  (17.484)    (4.683)   (22.166)

   (17.484)   -  -     (22.166)
 Valor Residual  32.435   16.613  (10)  -  -   44.355 

c. Movimentação em 2022

 Saldo em Movimentação 2022  Saldo em 
2021 2022

Custo Início Adições Baixas Amortização Transferências Custo Total
Custo

Softwares  31.667    7.369  39.036 
Softwares em Implantação  5.756  12.495  -   (7.369)  10.883 
  37.424   12.495  -  -  -   49.919 

Amortização     
Softwares  (13.805)    (3.678)   (17.483)
Softwares em Implantação  -   -   - 

   (13.805)   -  -     (17.483)
 Valor Residual  23.618   12.495  -  -  -   32.436 

Consolidado
a. Composição do saldo

2023 2022
 

Custo Amortização Líquido Líquido 

Softwares  44.882  (22.380)  22.502  21.583 
Softwares em Implantação  22.220  -  22.220  11.028 
  67.102  (22.380)  44.722  32.611 
b. Movimentação em 2023

 Saldo em Movimentação 2023  Saldo em 
2022 2023

Custo Início Adições Baixas Amortização Transferências Custo Total
Custo      

Softwares  39.258  -    5.624  44.882 
Softwares em Implantação  11.028  16.826  (10)   (5.624)  22.220 
  50.285   16.828  (10)  -  -   67.102 

Amortização
Softwares  (17.675)  -   (4.705)  -  (22.380)

   (17.675)   -  -  (4.705)    (22.380)
 Valor Residual  32.611   16.826  (10)  (4.705)  -   44.722 

c. Movimentação em 2022

 Saldo em Movimentação 2022  Saldo em 
2021 2022

Custo Início Adições Baixas Amortização Transferências Custo Total
Custo     

Softwares  31.889  -    7.369  39.258 
Softwares em Implantação  5.757  12.640  -   (7.369)  11.028 
  37.646   12.640  -  -  -   50.285 

Amortização
Softwares  (13.962)  -   (3.715)  -  (17.675)

   (13.962)   -  -  (3.715) -   (17.675)
 Valor Residual  23.684   12.640  -  (3.715)  -   32.611 

22 Direito de uso
22.1 Política contábil
(i) Composição
O Grupo reconhece ativos de direito de uso através da avaliação se no início de um contrato ele é ou contém 
um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de contro-
lar o uso de um ativo identificado por um período em troca de contraprestação. Esta política é aplicada aos 
contratos celebrados a partir de 1º de janeiro de 2019.
O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de início do arren-
damento. 
O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuração inicial 
do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da 
data de início, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatário e uma estimativa dos 
custos a serem incorridos pelo arrendatário na desmontagem e remoção do ativo subjacente, restaurando 
o local em que está localizado ou restaurando o ativo subjacente à condição requerida pelos termos e 
condições do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
(ii) Amortização
Este ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo método linear desde a data de início até 
o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente 
ao arrendatário ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o 
arrendatário exercerá a opção de compra. 
Nesse caso, o ativo de direito de uso será amortizado durante a vida útil do ativo subjacente, que é de-
terminada na mesma base que a do ativo imobilizado. Para situações em que o ativo do direito de uso 
tem vida útil menor que o prazo do arrendamento, o Grupo também utiliza a taxa de depreciação do ativo 
imobilizado para amortizar o bem. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por 
perdas por redução ao valor recuperável, se houver, e ajustado para determinadas novas mensurações do 
passivo de arrendamento.
O Grupo apresenta ativos de direito de uso que não atendem à definição de propriedade para investimento 
em “Direito de Uso”.
(iii) Arrendamento de ativos de baixo valor
Para arrendamentos de pequeno valor ou de curto prazo, o Grupo não os reconhece como ativos de direito 
de uso e passivos de arrendamento, incluindo equipamentos de TI e veículos. Os pagamentos de arren-
damento associados a esses arrendamentos são reconhecidos como uma despesa de forma linear pelo 
prazo do arrendamento.
O saldo de direito de uso do Grupo é composto por:
Controladora
a. Composição do saldo

2023 2022
 

Custo Amortização Líquido Líquido 
Direito de uso - Imóveis 322.594  (87.310) 235.284 246.978 
Direito de uso - Máquinas 208.886  (76.125) 132.762 151.006 
Direito de uso - Software 7.513  (4.199) 3.314 4.065 
 538.993   (167.633)  371.360  402.050 

b. Movimentação em 2023

 Saldo em  Movimentação 2023  Saldo em 
2022 2023

Custo Adições Atualização Baixas Amortização Custo
Custo

Direito de uso - Imóveis  316.023  18.515   16.130   (28.074)   -  322.594 
Direito de uso - Máquinas  219.235  -   -   (10.349)   -  208.886 
Direito de uso - Software  7.513  -   -  -  -  7.513 

 542.771  18.515  16.130  (38.424)  -  538.993 
Amortização

Direito de uso - Imóveis  (69.044)  -   -   6.376   (24.642)  (87.310)
Direito de uso - Máquinas  (68.229)  -   -   2.999   (10.896)  (76.125)
Direito de uso - Software  (3.448)  -   -  -  (751)  (4.199)

 (140.721)  -  -  9.376  (36.288)  (167.634)
Valor Residual  402.050  18.515  16.130  (29.048)  (36.28)  371.360 

c. Movimentação em 2022

 Saldo em  Movimentação 2022  Saldo em 
2021 2022

Custo Adições Atualização Baixas Amortização Custo
Custo

Direito de uso - Imóveis  285.370  7.001   23.652   -   -  316.023 
Direito de uso - Máquinas  219.484  -   -   (249)   -  219.235 
Direito de uso - Software  7.513  -   -  -  -  7.513 

 512.367  7.001  23.652  (249)  -  542.771 
Amortização

Direito de uso - Imóveis  (48.922)  -   -   -   (20.123)  (69.044)
Direito de uso - Máquinas  (57.718)  -   -   (38)   (10.473)  (68.229)
Direito de uso - Software  (2.697)  -   -  -  (751)  (3.448)

 (109.336)  -  -  (38)  (31.348)  (140.721)
Valor Residual  403.031  7.001  23.652  (287)  (31.348)  402.050 

Consolidado
a. Composição do saldo

2023 2022
 

Custo Amortização Líquido Líquido 
Direito de Uso - Imóveis 503.692 (114.495) 389.197 398.553
Direito de Uso - Máquinas 234.572 (85.345) 149.227 168.955
Direito de Uso - Software 7.513 (4.199) 3.314 4.065

745.777  (204.039)  541.738  571.573

b. Movimentação em 2023

 Saldo em  Movimentação 2023  Saldo em 
2022 2023

Custo Adições Atualização Baixas Amortização Custo
Custo

Direito de uso - Imóveis  489.187  18.646   23.933   (28.073)   -  503.692 
Direito de uso - Máquinas  244.921  -   -   (10.349)  -  234.572 
Direito de uso - Software  7.513  -  -  -  -  7.513 

 741.621  18.646  23.933  (38.423)  -  745.777 
Amortização

Direito de uso - Imóveis  (90.635)  -   -   6.374   (30.234)  (114.495)
Direito de uso - Máquinas  (75.966)  -   -   2.999  (12.378)  (85.345)
Direito de uso - Software  (3.448)  -  -  -  (751)  (4.199)

 (170.048)  -  -  9.374  (43.364)  (204.039)
Valor Residual  571.573  18.646  23.933  (29.049)  (43.364)  541.738 

c. Movimentação em 2022

 Saldo em  Movimentação 2022  Saldo em 
2021 2022

Custo Adições Atualização Baixas Amortização Custo
Custo

Direito de uso - Imóveis  445.397  7.001   36.790   -   -  489.187 
Direito de uso - Máquinas  242.004  3.165   -   (249)  -  244.921 
Direito de uso - Software  7.513  -  -  -  -  7.513 

 694.914  10.166  36.790  (249)  -  741.621 
Amortização

Direito de uso - Imóveis  (65.223)  -   -   -   (25.411)  (90.634)
Direito de uso - Máquinas  (64.111)  -   -   (38)  (11.818)  (75.966)
Direito de uso - Software  (2.697)  -  -  -  (751)  (3.448)

 (132.030)  -  -  (38)  (37.980)  (170.047)
Valor Residual  562.884  10.166  36.790  (287)  (37.980)  571.573 

23 Fornecedores
O saldo de fornecedores é composto dos seguintes valores:

Controladora
Circulante Não circulante

2023 2022 2023 2022

Commodities (Grãos)  1.170.428  1.216.294  2.364  - 
Mercadorias para revenda (Insumos)  340.379 529.908  4.349  - 
Mercadorias para revenda – partes relacionadas 2 46.063 - -
Contrato de financiamento de fornecedores (i)  96.939  36.128  -  - 
Bens e serviços (Despesas)  15.694  10.882  170  - 
Ajuste a valor presente  (12.499)  (18.574)  (623)  - 

 1.610.943  1.820.701  6.261  - 

Consolidado
Circulante Não circulante

2023 2022 2023 2022

Commodities (Grãos)  1.184.944  1.245.011  2.364  - 
Mercadorias para revenda (Insumos)  377.462  588.219  4.349  - 
Contrato de financiamento de fornecedores (i)  96.939  36.128  -  - 
Bens e serviços (Despesas)  36.337  20.753  170  - 
Ajuste a valor presente  (13.300)  (19.727)  (623)  - 

 1.682.384  1.870.385  6.261  - 

(i) O Grupo possui títulos a pagar que foram cedidos a bancos ou fundos de investimentos por opção 
de terceiros (reverse factoring), nesses casos seus fornecedores optatam por receber o pagamento de sua 
fatura antecipado. Nos termos do acordo, um banco/fundo concorda em pagar os valores a um fornecedor 
em relação às faturas devidas pelo Grupo e recebe liquidação do Grupo em uma data posterior. O principal 
objetivo é facilitar o processamento de pagamentos e permitir que os fornecedores vendam seus recebíveis 
devidos pelo Grupo a um terceiro antes da data de vencimento.
O Grupo não desreconheceu os passivos aos quais o acordo se aplica, pois não houve uma baixa legal e nem 
o passivo original foi substancialmente modificado ao entrar no acordo.
Portanto, o Grupo divulga os valores contabilizados pelos fornecedores no contas a pagar, porque a na-
tureza e a função do passivo financeiro permanecem os mesmos de outras contas a pagar, mas divulga 
os valores desagregados nas notas. Todas as contas a pagar no âmbito do financiamento da cadeia de 
suprimentos estão classificados como circulante em 31 de Dezembro de 2023 e 2022.
Os saldos classificados como fornecedores de commodities, estão vinculados à aquisição de estoques de 
soja, milho, trigo e sorgo, e tem as seguintes características:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Commodities - a fixar (valorizado 
a mercado)  1.032.120  1.009.204  1.062.668  1.031.583 
Commodities - fixações pendentes de 
pagamento  140.673  207.089  124.640  213.429 

 1.172.793  1.216.294  1.187.308  1.245.011 

As posições das commodities a fixar a valor de mercado no exercício eram de:

Controladora

2023 2022

Tonelada Valor Cotação Média Tonelada Valor Cotação Média

Soja  327.284  669.122  122,67  229.710  632.623  165,24 
Milho  351.151  298.436  50,99  245.402  307.069  75,08 
Trigo  57.225  62.051  65,06  44.946  63.842  85,22 

Sorgo  5.541  2.512  27,20  5.846  5.671  58,20 
 741.201 1.032.120  525.904  1.009.204 

Consolidado

2023 2022

Tonelada Valor Cotação Média Tonelada Valor
Cotação 

Média

Soja  343.417  699.670  122,24  229.710  632.623  165,24 
Milho  351.151  298.436  50,99  245.402  307.069  75,08 
Trigo  57.225  62.051  65,06  44.946  63.842  85,22 

Sementes  -  -  -  8.830  22.379  152,06 
Sorgo  5.541  2.512  27,20  5.846  5.671  58,20 

 757.334 1.062.668  534.734  1.031.583 

Para mais informações sobre a exposição do Grupo a riscos de liquidez e mercado, veja nota explicativa 
39.
24 Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado)
Essa nota explicativa fornece informações sobre os termos contratuais dos empréstimos com juros, que são 
mensurados pelo custo amortizado. Para mais informações sobre a exposição do Grupo a riscos de taxa de 
juros, moeda estrangeira e liquidez, veja nota explicativa 39.
Os montantes devidos, termos e prazos para cada modalidade de empréstimo estão apresentados abaixo:

Modalidade Taxas médias 
anuais Indexador 2023 2022

Moeda nacional
Nota de Crédito Exportação 12,34% Pré-fixado+CDI  40.503  50.194 

BNDES 8,25%
Pré-fixado/ 

Pré-fixado+TJLP/ 
Pré-fixado+CDI

 25.797  36.206 

CPR 13,98% Pré-fixado  19.709  85.588 
Carta de Crédito Exportação 13,78% Pré-fixado+CDI  22.457  82.159 
Capital de Giro 15,68% Pré-fixado/ Pré-

fixado+CDI  158.945  84.297 
Cédula Credito Bancário 13,97% Pré-fixado+ CDI  149.884  - 
   
Moeda estrangeira (Dólares norte-americanos)  
Pré Pagamento Exportação 4,70% Pré-fixado + Libor  120.765  258.746 
Adiantamentos de contratos 
de câmbio 7,04% Pré-fixado  -  116.873 
Nota de crédito exportação 6,51% Pré-fixado  176.769  32.281 
   

 714.829  746.345 

Passivo circulante  622.716  567.261 
Passivo não circulante  92.113  179.084 

Saldo em USD  70.307  79.224 
Conciliação da movimentação patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de 
financiamento:

Saldo em 2022 Novas 
captações

Pagto. de 
principal Pagto. de juros Provisão de 

juros
 Variação 
cambial Saldo em 2023

ACC  116.873  -  (113.518)  (5.991)  1.298  1.337  - 
BNDES  36.206  25.000  (35.363)  (6.609)  6.563  -  25.797 
Capital de Giro  104.297  136.967  (88.612)  (16.910)  23.203  -  158.944 
FGPP  -  143.319  -  -  6.566  -  149.884 
CCE  82.159  22.245  (82.395)  (11.183)  11.631  -  22.457 
NCE  82.475  226.435  (83.771)  (11.539)  14.361  (10.688)  217.273 
CPL  65.588  -  (49.300)  -  3.421  -  19.709 
PPE  258.746  -  (123.854)  (21.810)  22.282  (14.600)  120.764 
  
  746.345  553.965  (576.812)  (74.043)  89.325  (23.951)  714.829 

Saldo em 2021 Novas 
captações

Pagto. de 
principal Pagto. de juros Provisão de 

juros
 Variação 
cambial  Saldo em 2022

ACC 275.052  103.757 (252.961) (11.986) 7.867 (4.856) 116.873 
BNDES 16.039  24.997 (5.559) (815) 1.544  - 36.206 
Capital de Giro 105.394  20.000 (43.412) (12.339) 14.654  - 84.297 
FGPP 1.674   - (1.563) (30) 3 (84)  - 
CCE 93.753  69.780 (81.810) (14.106) 14.543  - 82.159 
CCB 48.333  70.000 (115.142) (6.311) 3.119  -  - 
VEN 16.379  - (16.347) (1.747) 1.715  -  - 
NCE 32.134 110.252 (62.517) (7.745) 9.512 838 82.475 
FIN  - 27.360 (27.360) (2.640) 2.640  -  - 
CPR  - 78.051  -  - 7.538  - 85.588 
PPE 343.873   - (67.736) (19.110) 23.094 (21.374) 258.746 
   
 932.631  504.197 (674.407) (76.829) 86.228 (25.475) 746.345 

O montante de variação cambial corresponde ao total apropriado durante o ano de 2023 R$ 28.583 (R$ 
24.374 em 2022) e pagos R$ 4.633 (R$ 1.102 em 2022).
a. Compromissos (“covenants”)
Os contratos de financiamentos mantidos pelo Grupo junto às instituições financeiras contêm cláusulas 
usuais de compromissos (“covenants”), relacionados a aspectos administrativos, operacionais e finan-
ceiros.
Dentre os saldos passivos, o Grupo possui em 2023 dívidas junto a dois agentes financeiros com saldo total 
de R$ 454.450 (R$ 326.964 em 2022) a vencer entre 2023 e 2024, onde estes contratos contêm covenants 
financeiros que estabelecem que ao final do exercício de 2023:
(i) Liquidez corrente deve ser superior ou igual a 1,1;
(ii) o Ebitda deve ser superior ou igual a 2 vezes as despesas financeiras liquidas;
(iii) o endividamento líquido menor ou igual a 3 vezes o Ebitda atingido, e
Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia estava em desacordo com agentes em relação a uma das 
cláusulas contratuais, para as quais obteve, antes do encerramento do exercício, consentimento junto às 
correspondentes instituições financeiras para não antecipação dos pagamentos (waiver) e/ou incremento 
de garantias. 
b. Garantias
As seguintes garantias foram dadas para os contratos de empréstimos e financiamentos em aberto:

2023 2022

Estoques em garantias  20.712 30.225
Avais dos sócios  471.002 638.709
Alienação fiduciária/hipotéca  223.115  62.389 
Cessão fiduciária  -  9.562 
Nota promissória  -  5.460 

 714.829  746.345 

25 Arrendamento (consolidado)
Os arrendamentos do Grupo são compostos por:

Modalidade Taxas médias 
anuais Indexador 2023 2022

Consolidado
Passivos de arrendamentos 11,65% Pré-fixado +CDI  1.022  1.524 
Passivos de arrendamentos - 
partes relacionadas* 21,22% IGPM - IPCA + Taxa Interna  489.504  530.803 
Passivos de arrendamentos - 
moeda estrangeira 4,02% Pré Fixado + Taxa Risco Brasil  6.359  - 

Passivos de arrendamentos 15,74% IGPM - IPCA + Taxa Risco 
Brasil  83.449  80.784 

 580.334  613.112 

Passivo circulante  34.319  32.664 
Passivo não circulante  546.015  580.448 
* Operação de sale and lease back junto a Landco.
Conciliação da movimentação patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de arrenda-
mento:
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 Controladora Consolidado
 Saldo em 01/01/2022 433.241 596.863
 Impactos por novos contrato no ano 7.001 10.166
 Juros pós incorporado 24.016 37.154
 Juros apropriados 8.004 18.110
 Pagamentos de principal (24.603) (30.989)
 Juros pagos (8.131) (18.192)
Saldo em 31/12/2022 439.528  613.112 
 Impactos por novos contrato no ano 18.515 18.646
 Juros pós incorporado 16.130 23.933
 Juros apropriados 8.261 18.952
 Pagamentos de principal (27.935) (34.942)
 Juros pagos (8.293) (18.961)
Variação cambial (480) (480)
Cancelamento de contratos (39.926) (39.926)
Saldo em 31/12/2023  405.800  580.334 

26 Impostos e contribuições a recolher
Os impostos e contribuições a recolher do Grupo estão compostos da seguinte forma:

 Controladora  Consolidado
 2023  2022  2023  2022
        
Parcelamentos  74   9.741   74   9.741 
Encargos trabalhistas  5.410   5.263   6.322   5.681 
Impostos retidos  453   429   523   450 
ICMS a recolher  -   -   150   4 
  5.937   15.433   7.069   15.876 
        
Passivo circulante  5.911   15.369   7.043   15.812 
Passivo não circulante  26   64   26   64 

27 Cessão e securitização de ativos (controladora e consolidado)
O Grupo vem nos últimos exercícios buscando novas formas de financiamento, utilizando assim o mercado 
de capitais, fazendo a securitização ou cessão de seus ativos (recebíveis, CPR financeiras e contratos). 
Os valores abaixo são referentes aos saldos a ser liquidados junto aos fundos oriundos de títulos e/ou 
contratos oferecidos como lastros das operações, títulos esses que não foram desreconhecidos do contas 
a receber, vide nota explicativa 10. Ademais, nas liberações de recursos a Companhia houve a retenção de 
cotas (nota 18) com a finalidade de garantir a remuneração dos investidores.

Taxas médias 
anuais Vencimentos Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Securitização de ativos CDI + 4% 2025  236.677  238.823  276.587  238.823 
Securitização de ativos CDI + 4,2% 2028  354.791  235.659  354.791  235.659 
Securitização de ativos (i) CDI + 5% 2025  236.558  297.125  236.558  297.125 
Securitização de ativos CDI + 1,81% 2024  10.655  -  10.655  - 

 838.683  771.607  878.592  832.316 

Passivo circulante  145.391  36.989  144.837  36.717 
Passivo não circulante  693.291  734.618  733.755  795.599 

(i) Em setembro de 2021 a Companhia realizou a emissão de debêntures, não conversíveis em ações e 
distribuídas com esforços restritos, no montante total de R$ 315.000, enquadrada nos termos da Instrução 
CVM 476. 
Essa emissão foi lastreada por uma operação de securitização dos Direitos Creditórios do Agronegócio 
(“CRA”) em que a Belagrícola figura como cedente dos títulos, e esses Direitos Creditórios do Agronegócio 
foram vinculados à debênture como lastro. Os CRAs foram distribuídos por meio de oferta pública de 
distribuição com esforços restritos, nos termos da Instrução da CVM nº 600. 
A operação é garantida por cessão fiduciária de direitos creditórios da Companhia, sendo o correspondente 
à do 20% do valor total da estrutura mediante cessão de duplicatas performadas, e o correspondente a 
100% do valor da estrutura mediante cessão de contratos de vendas de grãos a performar junto à Cargill 
S/A. A estrutura conta com garantia fiduciária da empresa LandCo Administradora de Bens e Imóveis S/A.
A estrutura de garantia constituída por meio de direitos creditórios, permite a revolvência da operação no 
vencimento das duplicatas e dos contratos de venda de grãos, de forma que a operação mantém a essência 
e modelo de operação dos outros CRAs já estruturados pela Companhia anteriormente.
Esta operação contém cláusulas usuais de compromissos (“covenants”), relacionados a aspectos finan-
ceiros, sendo:
(i) a liquidez corrente deve ser superior ou igual a 1,0;
(iv) o Ebitda deve ser superior ou igual a 1,3 vezes as despesas financeiras liquidas;
Movimentação de cessão e securitização de recebíveis
Controladora

 Controladora 
 Cessão de ativos  Securitização de ativos  Total 

Saldo em 31 de dezembro de 2021  99.075  300.000  399.076 

Captação  182.839  491.948  674.787 
Liquidações  (281.914)  (44.788)  (326.702)
Juros e encargos apropriados  8.848  25.347  34.195 
Juros pagos  (8.848)  (900)  (9.748)
Saldo em 31 de dezembro de 2022  -  771.609  771.609 

Captação  112.862  336.348  449.210 
Liquidações  (112.862)  (311.706)  (424.567)
Juros e encargos apropriados  2.738  154.885  157.623 
Juros pagos  (2.738)  (112.453)  (115.191)
Saldo em 31 de dezembro de 2023  -  838.683  838.683 

Consolidado

 Consolidado 
 Cessão de ativos  Securitização de ativos  Total 

Saldo em 31 de dezembro de 2021  99.075  387.724  486.800 

Captação  182.839  666.099  848.938 
Liquidações  (281.914)  (253.040)  (534.955)
Juros e encargos apropriados  8.848  36.118  44.966 
Juros pagos  (8.848)  (4.585)  (13.433)
Saldo em 31 de dezembro de 2022  -  832.316  832.316 

Captação  112.862  448.727  561.588 
Liquidações  (112.862)  (447.936)  (560.798)
Juros e encargos apropriados  2.738  165.279  168.017 
Juros pagos  (2.738)  (119.794)  (122.532)
Saldo em 31 de dezembro de 2023  -  878.592  878.592 

28 Lucros diferidos (controladora e consolidado)
Em 2016 a Belagrícola realizou a venda de participações (DBR e DBM) para a Landco Administradora de 
Bens e Imóveis S.A. (parte relacionada – empresa pertencente aos mesmos acionistas da Belagrícola), 
as quais estavam compostas substancialmente por ativo imobilizado (terrenos, máquinas, equipamentos 
e mina de calcário) e, em seguida. O Grupo celebrou contrato de leasing financeiro com a DBR para as 
máquinas e benfeitorias das unidades de recebimento.
Desta forma, de acordo com a determinação dada pelo CPC 06 (R1), vigente à época, - Operações de 
arrendamento mercantil, aplicável sobre as operações denominadas sale-leaseback, a parcela do ganho 
decorrente da operação de venda que, subsequentemente, foi objeto de leasing financeiro foi integralmente 
diferida pelo prazo do referido arrendamento, registrado no passivo e apropriado mensalmente, assim te-
mos R$ 2.084 (R$ 2.049 em 2022) no passivo circulante e R$ 56.276 (R$ 57.385 em 2022) não circulante, 
nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas com impacto no resultado em 2023 através 
de apropriação do montante de R$ 1.074 (2.049 em 2022), já líquidas dos impostos diferidos existentes 
na operação.
29 Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
2023  2022 2023  2022

Grãos  76.762  191.229 76.765  191.259 
Insumos  21.878  54.700 28.114  58.802 
Insumos - partes relacionadas  10.580  -  23  - 

109.220  245.929  104.903  250.061 

30 Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022 

Provisão participação no resultado  8.620  36.215  9.459  39.250 
Perdas s/ investimentos  2.196  2.176  -  - 
Incentivo de longo prazo  4.869  1.127  4.869  1.127 

 15.685  39.518  14.328  40.377 

Ativo circulante  8.620  36.215  9.459  39.250 
Ativo não circulante  7.065  3.303  4.869  1.127 

Em relação aos incentivos de longo prazo, a Companhia detém uma ferramenta na modalidade de Phantom 
Shares, ou ações fantasmas, denominado na Companhia como plano Bonsai, que utilizam um preço de 
referência baseado na rentabilidade atingida em relação ao total de ações da Companhia, valorização ou 
desvalorização esta que serão levados em consideração ao final do período para pagamento. O Plano Bonsai 
é ofertado aos executivos e foi instituído com o objetivo de incentivar o alinhamento das práticas com a 
visão estratégica da Companhia.
Para participar do programa, cada executivo deve aportar parte de sua remuneração variável recebida nos 
planos de distribuição de resultados anuais, adquirindo as ações fantasmas, e a Companhia se compro-
mete, no período de carência de 3 anos, de forma pro rata no período, a outorgar, no mínimo, o mesmo 
montante de ações fantasmas ao participante, conforme regras do programa.
O valor total a ser resgatado após este período, corresponde ao valor investido pelo participante e ao valor 
outorgado pela Companhia, atualizados através da rentabilidade da Companhia durante o período, seja ela 
positiva ou negativa, montante este que será atualizado a cada 12 meses, calculado com base no valor 
fantasma da ação.
Caberá ao participante do programa exercer a opção ao final do 3º ano até o limite máximo do 5º ano. Os 
montantes somente serão liquidados via caixa.
Abaixo detalhamos os valores aplicados pelos colaboradores, os valores já reconhecidos pela Companhia, 
com impacto direto no resultado dos períodos e os impactos pela valorização ou desvalorização já calcula-
dos, qu compõe desta forma o passivo reconhecido:

Posição em dezembro de 2023 

 Outorgas 

 Qtde ações 
fantasmas 
adquiridas 

pelo 
participante 

 Qtde ações 
fantasmas 
outorgadas 

pela 
companhia 

 Total 
ações 

 Preço de 
referência 
da ação na 

outorga 

 Investimento 
participante 

- (a) 

 Investimento 
da companhia 
até a data de 

fechamento (b) 

 Rentabilidade 
ações 

(adquiridas e 
outorgadas 

pela 
companhia) 

- (c) 

 Passivo 
reconhecido 
na data de 
fechamento 
(a + b + c) 

 Abr/22  239  365  604  3,12  746  664  1.436  2.846 
 Out/22  26  53  79  3,12  83  69  154  305 
 Mar/23  118  181  298  6,29  741  316  -  1.057 
 Abr/23  64  111  175  6,29  400  175  -  575 
 Out/23  12   15   27  6,29  74  13  -  87 

 459  724  1.183  2.043  1.236  1.590  4.869 

Posição em dezembro de 2022 

 Outorgas 

 Qtde ações 
fantasmas 

adquiridas pelo 
participante 

 Qtde 
ações 

fantasmas 
outorgadas 

pela 
companhia 

 Total 
ações 

 Preço de 
referência 
da ação 

na 
outorga 

 
Investimento 
participante 

- (a) 

 Investimento 
da companhia 
até a data de 

fechamento (b) 

 Rentabilidade 
ações 

(adquiridas e 
outorgadas 

pela 
companhia) 

- (c) 

 Passivo 
reconhecido 
na data de 
fechamento 
(a + b + c) 

 Abr/22  239  365  604  3,12  746  285  -  1.031 
 Out/22  26   53   79  3,12  83  14  -  96 

         
 266  418  683  829  298  -  1.127 

(a) Passivo reconhecido mediante entrada do recurso do participante em caixa;
(b) Investimento reconhecido mensalmente pela companhia no resultado;
(c) Rentabilidade reconhecida após o período de apuração anual diretamente no resultado;
31 Provisões, passivos e ativos contingentes (consolidado)

Saldo em:  Trabalhista
   
1º de dezembro 2022   6.819 
Provisão   2.344 
Reversão  (6.544)
Compensação com depósitos judiciais   528 
31 de dezembro 2022   3.147 
Provisão   2.670 
Reversão  (3.471)
Compensação com depósitos judiciais   199 
31 de dezembro 2023   2.545 
O Grupo é parte em processos judiciais e administrativos de natureza cível, fiscal e trabalhista, no curso 
normal de seus negócios. 
A Administração, com base em informações de seus assessores jurídicos, análise das demandas judiciais 
pendentes e, quanto às ações trabalhistas, com base na experiência anterior referente às quantias reivin-
dicadas, constituiu provisões conforme demonstradas no quadro acima, já líquido dos depósitos judiciais 
relativos a estes processos, classificadas contabilmente no grupo de “Provisões para contingências”, con-
sideradas suficientes para cobrir as perdas prováveis com ações em curso.
Existem outros processos, de natureza trabalhista e cível, avaliados pelos assessores jurídicos como sendo 
de risco possível.
As ações trabalhistas nesta situação têm valores de causa em R$ 8.688 (R$ 1.752 em 2022).
Em relação às ações trabalhistas nas quais o Grupo é parte, os pedidos mais frequentes nessas reclama-
ções estão relacionados a verbas trabalhistas e indenizações morais.
A administração tem trabalhado com sucesso na execução de acordos na esfera trabalhista, reduzindo seu 
passivo contingente e assim reduzindo também a exposição do Grupo em ações trabalhistas e potenciais 
impactos financeiros não projetados.
No viés tributário, os processos administrativos e judiciais nos quais a Companhia é parte, avaliados pelos 
assessores jurídicos como sendo de risco possível somam R$ 140.532 (R$ 94.071 em 2022). Os proces-
sos judiciais tributários contingenciados como de risco possível, somam R$ 34.467 (R$38.871 em 2022). 
Os processos relevantes estão relacionados a despachos decisórios apresentados pelo Fisco Federal não 
homologando integralmente compensações realizadas pela Companhia e autos de infrações emitidos pela 
Secretaria de Fazenda de São Paulo.
O Grupo também é parte, no polo ativo, em outros processos que buscam, principalmente, a execução de 
títulos de créditos vinculados a seus recebíveis de clientes.
Aspectos ambientais
As instalações do Grupo estão sujeitas às regulamentações ambientais. O Grupo diminui os riscos associa-
dos com assuntos ambientais, por procedimentos operacionais e controles e investimentos em equipamen-
to de controle de poluição e sistemas. O Grupo acredita que nenhuma provisão para perdas relacionadas a 
assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.
32 Patrimônio líquido
a. Capital social
Abaixo a composição acionária da empresa em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Acionistas %  Ações  Capital
DKBA Participações Ltda 54%   2,5989  418.632
João Andreo Colofatti 25%   1,0000   78.425 
Flávio Barbosa Andreo 7,5%   1,0000   23.527 
Carlos Barbosa Andreo 7,5%   1,0000   23.527 
Fernando Guerreiro Abrão 2,5% 1,0000  7.886
Gisele Barbosa Andreo 2,5%   1,0000   7.843
Alberto Luis de Souza Araújo 1%   1,0000   3.137
 100%    562.977 
      
Custos de transação     (30.985)
      
Total Capital Social      531.992
b. Reservas de incentivos fiscais
Os saldos da rubrica de reservas de incentivos fiscais em 31 de dezembro de 2023, de R$ 376.246 (413.419 
em 2022), foram classificados de acordo com as normas vigentes (art. 30 da Lei 12.973/2014 com altera-
ções introduzidas pela Lei Complementar 160/2017), sendo oriundos das subvenções registradas até 2021, 
no montante total de R$ 971.638, onde somente poderão ser utilizadas sem efetiva tributação em caso de 
aumento do capital social ou absorção de prejuízos, desde que anteriormente já tenham sido totalmente 
absorvidas as demais reservas de lucros, com exceção da reserva legal, devendo em relação a este último 
ponto ser recomposta à medida que forem apurados lucros nos períodos subsequentes. 
O saldo da reserva constituída é inferior ao montante das subvenções no montante de R$ 595.122, uma vez 
que a Companhia constituiu reserva no limite do lucro apurado em cada exercício, o qual foi inferior ao valor 
de subvenção, constituição essa que será realizada com lucros futuros.
c. Reserva legal
Instituída e tratada no art. 193 da Lei nº 6.404./76, realizada de maneira obrigatório, é composta com a 
destinação de 5% do lucro líquido do exercício, até o limite de 20% do capital realizado do Grupo ou quando 
o saldo desta reserva somada a eventuais reservas de capital atingirem 30% do capital social. 
d. Reserva de retenção de lucros
Os saldos da rubrica de lucros acumulados quando existentes serão destinados à reserva de retenção de 
lucros para futura deliberação dos acionistas e apenas após a total classificação dos saldos relacionados 
a reservas de incentivos fiscais. 
33 Receita operacional líquida
33.1 Política contábil
O Grupo reconhece suas receitas seguindo as 5 etapas trazidas pelo CPC 47, que resumidamente consistem 
em:
(i) Identificação do contrato 
Esta etapa consiste em identificar o contrato ou contratos para fornecimento de bens ou serviços para os 
clientes, que podem ser escritos, verbais ou implícitos de acordo com as práticas comerciais usuais da 
entidade. Outro ponto relevante é que contrato de cliente precisa atender também 4 critérios: 
a) reconhecimento da contraprestação é provável;  
b) o contrato tem que possuir substância comercial; 
c) poder identificar os direitos aos bens ou serviços e condições de pagamentos; e
d) um contrato existe se as partes estão comprometidas com suas obrigações, ou seja, se foram apro-
vadas
(ii) Identificação das obrigações de desempenho descritas no contrato 
Nesta etapa, a entidade identifica todos bens e serviços prometidos e avalia se esses bens e serviços 
constituem obrigações de desempenho separadas, ou seja, com múltiplos entregáveis. Se esses bens ou 
serviços são distintos, as promessas são obrigações de desempenho e são contabilizados separadamente. 
Para avaliação da existência ou não de bens distintos utiliza-se dois critérios. O primeiro critério diz respeito 
ao benefício que o cliente pode ter por conta própria ou em conjunto com recursos que já estão prontos e 
disponível para ele. O segundo critério que dever ser observado é a identificação separada de cada uma 
das promessas descritas no contrato.
(iii) Determinação do preço da transação
Nesta etapa determinasse o montante que uma entidade tem direito em troca da transferência de bens e 
serviços para um cliente excluindo os valores cobrados em nome de terceiros, como alguns impostos sobre 
vendas por exemplo. A contraprestação prometida em um contrato pode incluir valores variáveis, fixos, 
ambos ou uma contraprestação que não seja dinheiro. A contraprestação variável leva em conta: descontos, 
créditos, concessões de preço, devoluções, bônus, outros incentivos comerciais.
Para determinação do valor é necessário considerar o risco de retorno da receita, determinar se a con-
traprestação representa uma redução do preço de transação, pagamento de bem ou serviço distinto ou 
uma combinação dos dois. Além disso, na contraprestação não monetária, se razoavelmente estimável, 
esta deverá ser mensurada pelo valor justo, caso não se utilize o preço de venda e para os contratos com 
financiamentos significativos a entidade deve refletir o valor do dinheiro ao longo do tempo e ajustar o 
valor prometido.
(iv) Alocação do preço da transação
Nesta etapa, após definição do preço da transação, deverá alocar esse preço a cada obrigação de de-
semprenho que foi identificada na segunda etapa prevista na norma na proporção do seu preço de venda 
independente, que pode ser entendido como um preço observável de vendas do bem ou serviço para 
clientes em situação semelhante.
(v) Reconhecimento da receita
A receita de uma venda deve ser reconhecida quando a entidade vendedora cumpre sua obrigação de 
desempenho pela transferência dos bens ou serviços prometidos ao cliente. A norma esclarece que ativos 
são transferidos ao cliente quando (ou na medida em que) o cliente obtém controle sobre o ativo, ou seja, 
quando o cliente tem a capacidade de direcionar seu uso e obter os benefícios remanescentes do ativo. Por-
tanto, quando o cliente obtém o controle do ativo objeto do contrato de venda, a obrigação de desempenho 
é satisfeita e a receita passa a ser ‘merecida’ e, portanto, é reconhecida.
A receita operacional liquida do Grupo é composto por:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022 

Vendas de commodities  6.004.538  6.217.069  5.989.030  6.205.416 
Vendas de insumos agrícolas  1.650.653  1.837.469  2.138.913  2.386.497 
Prestações de serviços  5.716  6.201  6.062  6.251 
Valor justo - Vendas commodities a fixar REVENUES  53.083  42.522  53.648  42.522 

Receita bruta de vendas  7.713.989  8.103.260  8.187.653  8.640.686 

Fretes e carretos sobre vendas  (312.687)  (182.156)  (324.334)  (188.281)
Devoluções de vendas - commodities  (160.413)  (94.042)  (160.413)  (94.042)
Devoluções de vendas - insumos agrícolas  (39.427)  (32.318)  (68.261)  (61.371)
Impostos sobre vendas  (15.438)  (12.873)  (22.801)  (24.392)
Perdas logísticas  (13.780)  (24.031)  (13.780)  (24.031)
Outras deduções da receita bruta  (908)  1.076  (1.328)  1.076 
Repasse Royalties  -  -  (111.002)  (80.621)
Ajuste ao valor presente - NET REVENUES  17.332  (18.053)  17.113  (18.317)
Cancelamento de Servicos  -  (3)  -  (3)

    
Deduções da receita  (525.320)  (362.398)  (684.807)  (489.982)

Receita operacional líquida  7.188.669  7.740.862  7.502.846  8.150.704 

34 Custo das vendas
O custo das vendas realizadas pelo Grupo é composto de:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Custo das mercadorias vendidas - commodities  (5.207.078)  (5.714.074)  (5.206.263)  (5.721.747)
Custo das mercadorias vendidas - insumos agrícolas  (1.333.268)  (1.350.466)  (1.509.714)  (1.591.838)
Custos operacionais (a)  (95.091)  (86.042)  (95.091)  (86.042)
Variação no valor Justo - estoques commodities  (13.179)  20.705  (13.179)  20.705 
Provisão para perdas em estoques - resultado  (9.694)  (4.605)  (9.262)  (3.115)
Bonificações – COGS  (2.363)  (2.011)  (2.382)  (2.014)
Ajuste ao valor presente - COGS  (2.452)  (1.708)  (2.851)  (1.679)
Custo dos serviços prestados  (823)  (1.319)  (823)  (1.319)
Outros custos - COGS  (278)  (6.087)  13  (6.210)
Renegociação de preço - insumos agrícolas  32.134  6.640  32.138  6.640 
Impostos sobre/ recuperações  2.924  3.739  3.079  3.763 
Outros custos - (depreciação e amortização)  -  -  (2.912)  (3.026)
Custos operacionais  (6.629.167)  (7.135.229)  (6.807.245)  (7.385.882)

Variação no valor justo - Contratos de commodities 
(b)  (214.274)  (89.266)  (217.393)  (88.654)
Washout sobre contratos a termo (c)  (262)  14.566  6.143  14.566 

Efeito cambial na venda de commodities  (24.647)  (32.288)  (23.586)  (34.924)
Resultado líquido de contratos  (239.183)  (106.988)  (234.835)  (109.012)

Total dos custos incluso operações com 
contratos  (6.868.349)  (7.242.217)  (7.042.081)  (7.494.894)

(a) Refere-se a todos os gastos diretos na operação de recepção, limpeza, secagem, padronização e 
manutenção da qualidade dos grãos em nossas unidades de recebimento (silos), tais como mão de obra 
direta, temporária, energia elétrica, consumo de lenha, manutenções, entre outras.
(b) Refere-se a variação do valor justo dos contratos a termo de commodities, de compra e venda, com 
liquidações físicas ou financeiras dentro do exercício.
(c) Impacto líquido de todas as multas recebidas e pagas pelo cancelamento de obrigações contratuais 
para entrega de grãos durante o exercício.
35 Despesas administrativas e gerais e de vendas
As despesas do Grupo são compostas por:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Despesas Administrativas  (100.939)  (96.335)  (105.219)  (97.459)
Remuneração direta e indireta  (56.442)  (61.252)  (54.025)  (59.699)
Serviços terceirizados  (15.512)  (10.823)  (18.659)  (12.376)
Aluguéis Imóveis, Bens e Softwares  (7.592)  (6.684)  (7.234)  (6.747)
Outras despesas, provisões  (7.568)  (4.697)  (11.204)  (5.574)
Prêmios de seguros  (4.455)  (4.940)  (4.633)  (5.093)
Despesas com frota  (2.872)  (2.003)  (2.884)  (2.005)
Litígio - gastos e provisões  (2.591)  (3.880)  (2.591)  (3.882)
Incentivo de longo prazo  (2.205)  (264)  (2.205)  (264)
Consumo de água e telefone  (1.656)  (1.559)  (1.739)  (1.585)
Fretes e carretos internos  (35)  (44)  (35)  (44)
Mão de obra temporária  (10)  -  (10)  - 
Manutenções e reparos  (0)  (189)  (0)  (189)

Despesas gerais (operacionais)  (9.684)  (15.842)  (27.501)  (28.787)
Remuneração direta e indireta  (7.604)  (7.207)  (18.722)  (15.944)
Despesas com frota  (2.397)  (2.754)  (3.164)  (3.793)
Outras despesas, provisões  (2.279)  (1.001)  (3.387)  (2.162)
Mão de obra temporária  (1.640)  (1.565)  (2.483)  (1.800)
Aluguéis Imóveis, Bens e Softwares  (1.534)  (866)  (1.617)  (948)
Gastos com armazenagens  (1.352)  (1.241)  (4.076)  (1.457)
Manutenções e reparos  (1.029)  (867)  (2.582)  (2.217)
Consumo de energia  (415)  (330)  (36)  (408)
Incentivo de longo prazo  (73)  (11)  (73)  (11)
Fretes e carretos internos  -  -  -  (47)
Recuperações tributárias  8.639  -  8.639  - 

Despesas com vendas  (111.636)  (124.273)  (159.468)  (170.248)
Remuneração direta e indireta  (71.229)  (73.308)  (71.232)  (73.930)
Despesas com frota  (12.743)  (11.020)  (12.743)  (11.020)
Fretes e carretos internos  (10.050)  (8.407)  (10.050)  (8.407)
Gastos com campanha de vendas  (9.287)  (10.643)  (10.983)  (11.750)
Comissões sobre vendas  (3.634)  (7.045)  (5.969)  (17.904)
Outras despesas, provisões  (3.180)  (5.502)  (3.180)  (5.504)
Perdas com títulos incobráveis  (1.264)  (8.000)  (1.264)  (8.000)
Incentivo de longo prazo  (249)  (23)  (249)  (23)
Aluguéis Imóveis, Bens e Softwares  -  (282)  -  (282)
Prêmios de seguros  -  (2)  -  (2)
Serviços terceirizados  -  (41)  -  (41)
Royalties, taxa tecnológica  -  -  (43.798)  (33.385)

Depreciações e amortizações  (46.804)  (39.844)  (51.294)  (43.793)
Depreciações e amortizações - Direiro 

de uso
 (36.288)  (31.790)  (40.556)  (35.516)

Depreciações e amortizações - Intangível  (6.995)  (5.486)  (7.066)  (5.560)
Depreciações e amortizações - Imobilizado  (3.521)  (2.568)  (3.672)  (2.717)

 (269.063)  (276.295)  (343.482)  (340.287)

36 Perda por redução ao valor recuperável do contas a receber

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022 

Impairment de contas e outras contas a receber (a)
Provisão de perdas sobre recebíveis vencidos - Impairment 
AR  (3.877)  1.479  (4.476)  1.439 
Provisão de perdas sobre recebíveis carteira jurídica  (13.296)  (11.979)  (13.296)  (11.979)
Provisão de perdas sobre a recebíveis a vencer  (802)  (2.650)  (1.003)  (2.550)

    
 (17.976)  (13.150)  (18.776)  (13.090)

(a) A política contábil aplicada na estimativa de perdas ao valor recuperável do contas a receber está 
descrita na nota explicativa 10.02.
37 Outras receitas operacionais, líquidas
O saldo de outras receitas operacionais líquidas está composto por:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022 

Lucros diferidos  1.627  3.105  1.627  3.105 
Lucros diferidos realizados (a)  1.627  3.105  1.627  3.105 

Resultado com ativo não circulante  9.655  (154)  9.721  198 
Ganhos e perdas com ativos  10.153  (17)  10.153  (17)
Outras Receitas - Non current assets results  (108)  (66)  (41)  (19)
Resultados com a venda de ativos  184  (71)  184  234 
Outros resultados ativo imobilizado  (238)  -  (238)  - 
Resultado com ativos não circulantes  (335)  -  (335)  - 

Outras receitas e despesas gerais  49.389  34.011  57.035  38.126 
Impostos a recuperar – INSS (b)  23.847  19.333  23.847  19.333 
Rebates (c)  13.329  12.704  17.585  15.356 
Juros sobre títulos renegociados judicialmente  6.317  7.432  6.317  7.432 
Receitas de custeio  3.863  2.613  3.863  2.613 
Indenizações  5.369  2.597  5.977  2.597 
Venda de energia - OI&E - Variable/operational 
expenses  16  (12)  16  (12)
Resultado com investimentos - Provisão perdas  (20)  27  1.257  595 
Bonificações - OI&E  -  -  2.407  1.755 
Outras receitas - Other general expenses  409  (118)  409  (118)
Recuperação/perdas de recebíveis  1.886  (1.099)  1.886  (1.099)
Gastos com aluguéis - Curto prazo - Other operational 
revenues  -  -  -  (364)
Outras despesas gerais - OI&E  -  (152)  -  (152)
Impostos e taxas - Other general expenses  (5.627)  (9.314)  (6.529)  (9.810)

 60.671  36.962  68.384  41.428 

(a) Realização de lucros diferidos oriundos da operação de venda de participação acionária realizada em 
2016 (vide nota explicativa 28) classificados como sale and lease back.
(b) Recuperação de impostos federais ligados a decisões em cortes superiores (vide nota explicativa 
13).
(c) Valores referentes a comissões e prêmios comerciais atrelados a metas junto a fornecedores de 
insumos agrícolas.
38 Resultado financeiro liquido
38.1 Política contábil
As receitas financeiras abrangem:
- Variações cambiais;
- Receitas com juros recebidos;
- Descontos obtidos; e
- Ganhos líquidos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes sobre hedges de fluxos de 
caixa para proteção contra o risco de taxa de juros e o risco cambial para empréstimos.
As despesas financeiras abrangem, principalmente:
- Despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos, cessão e securitização de ativos e leasings;
- Variações cambiais;
- Descontos concedidos;
- Juros passivos;
- Ineficácia dos instrumentos de hedge reconhecida no resultado; e - perdas líquidas previamente reconhe-
cidos em outros resultados abrangentes sobre hedges de fluxos de caixa para proteção contra o risco de 
taxa de juros e o risco cambial para empréstimos.
A receita e a despesa de juros são reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.
O Grupo classifica juros recebidos e dividendos como fluxos de caixa das atividades de investimento.
Os resultados financeiros líquidos divulgados pelo Grupo são detalhados abaixo:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022 

Custo da dívida  (251.052)  (208.349)  (261.241)  (219.005)
Juros apropriados s/ sessão e securitização de ativos  (157.623)  (80.546)  (168.018)  (92.919)
Encargos s/ sessão e securitização de ativos (1.104) (1.101) -
Juros provisionados s/ empréstimos e financiamentos  (888.426)  (86.244)  (89.325)  (86.228)
Encargos sobre empréstimos e financiamentos (9.783) (9.732) (10.079) (9.752)
Resultados com SWAP's  (24.310)  (22.412)  (24.310)  (22.412)
Resultado cambial - custo da dívida  (23.618)  (42.213)  (23.611)  (42.052)
Juros e encargos s/ venda de recebíveis  (2.838)  (8.910)  (2.838)  (8.910)
Impostos e taxas - Cost of debt  (1.846)  (3.148)  (1.967)  (3.349)
Juros e encargos s/ adiantamento de clientes  (290)  (951)  (290)  (951)
Receitas com aplicações financeiras  58.687  45.808  60.298  47.570 

Resultados comerciais  40.094  30.743  41.322  30.045 
Juros sobre renegociações  35.534  25.980  35.534  25.980 
Juros ativos  7.265  10.352  7.311  10.450 
Descontos obtidos  5.403  3.317  7.502  3.403 
Juros passivos  (4.669)  (5.911)  (4.691)  (6.045)
Descontos concedidos  (3.438)  (2.995)  (4.333)  (3.743)

Outros resultados financeiros  31.759  4.062  28.835  (697)
Atualização monetária de impostos  27.697  10.009  28.813  10.211 
Outros rendimentos  12.113  6.383  12.113  6.383 
Atualizaçao monetária de recebíveis  9.460  7.732  9.460  7.732 
Custo financeiro - direito de uso  (8.261)  (8.004)  (11.984)  (12.823)
Impostos e taxasults  (7.904)  (10.838)  (8.148)  (10.938)
Resultado cambial - mesa de risco  (775)  (710)  (782)  (733)
Custos financeiros operacionais  (571)  (512)  (637)  (528)

 (179.198)  (173.544)  (191.084)  (189.656)

39 Instrumentos financeiros derivativos
a. Mensuração do valor justo
Valor justo é o preço que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferência de um passivo 
em uma transação ordenada entre participantes do mercado na data de mensuração, no mercado principal 
ou, na sua ausência, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de 
um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, 
entre outros, o próprio risco de crédito do Grupo.
Uma série de políticas contábeis e divulgações do Grupo requer a mensuração de valores justos, tanto para 
ativos e passivos financeiros como não financeiros.
Quando disponível, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preço cotado num mer-
cado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transações para o ativo 
ou passivo ocorrem com frequência e volume suficientes para fornecer informações de precificação de 
forma contínua.
Se não houver um preço cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliação que maximizam 
o uso de dados observáveis relevantes e minimizam o uso de dados não observáveis. A técnica de avaliação 
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificação 
de uma transação.
A melhor evidência do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o 
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preço da transação - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. 
O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos contratados pelo Grupo foi determinado 
por meio de informações disponíveis no mercado e de metodologias específicas de avaliações. Os méto-
dos e premissas pelo Grupo para estimar a divulgação do valor justo de seus derivativos estão descritos 
abaixo:
•	 Operações de forward cambial, opções e swaps: determinação das curvas de mercado que impactam 
estes instrumentos conforme posição informada pelas instituições financeiras contratadas.
•	 Operações de compra e venda de commodities: estimados com base nos níveis de preços futuros, 
disponibilizados por meio de informativos de mercado, tomando por base a melhor informação para cada 
tipo de commodity, como segue:
. Commodity soja: para safra corrente utilizamos os níveis de preços praticados em cada região de atuação 
e disponibilizados pela ESALQ-CEPEA e futuras, são utilizados os níveis de preços de Chicago, já conside-
rando os prêmios e custos inerentes para operações em portos no Brasil. Para os contratos operados no 
interior, foram considerados os custos logísticos estimados com base no histórico de pagamentos nos 
períodos anteriores.
. Commodity milho: para safra corrente (próxima), utilizamos os níveis de preços praticados em cada re-
gião de atuação e disponibilizados pela ESALQ-CEPEA. Já para safras futuras (segunda safra), são utilizados 
os níveis de preços da BM&FBovespa, já considerando os prêmios e custos inerentes para operações em 
portos no Brasil. Para os contratos operados no interior, foram considerados os custos logísticos estimados 
com base no histórico de pagamentos nos períodos anteriores.
. Commodity trigo: para safra corrente e futuras são utilizados os níveis de preços do mercado disponível 
em nossa região de atuação. Para contratos operados em outras praças fora da região de atuação, foram 
considerados os custos logísticos com base no histórico de pagamentos durante os exercícios, alocados 
em cada pedido.
O Grupo possui instrumentos financeiros derivativos, mensurados a valor justo por meio do resultado e 
outros resultados abrangentes, classificadas da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022 

Valor justo contratos a termo - commodities  (9.072)  35.010  (10.586)  36.614 
Valor justo contratos a termo - cambiais  (10.968)  (6.974)  (10.968)  (6.974)
Valor justo de opções  3.435  (1.741)  3.435  (1.741)
Valor justo de swaps  (13.582)  (21.631)  (13.582)  (21.631)
Day one losses  12.832  22.214  12.832  22.214 

 (17.354)  26.878  (18.869)  28.483 

Ativo circulante  151.300  122.648  149.557  123.077 
Ativo não circulante  9  89  9  89 
Passivo circulante  (168.262)  (92.464)  (168.034)  (91.288)
Passivo não circulante  (401)  (3.395)  (401)  (3.395)
(a) Swap – day one losses refere-se a aplicação do expediente contábil trazido pelo CPC 46 – Mensuração 
ao valor justo, onde resultados relevantes obtidos pela variação a valor de justo em instrumentos derivativos 
no dia subsequente a sua contratação, podem ser apropriados ao resultado de forma pro rata die até o 
seu vencimento.
(i) Contratos a termo - Commodities
Os valores classificados como contratos a termo commodities referem-se ao valor justo de operações de 
compra e venda futura de commodities através de contratos a termo junto a produtores rurais, clientes e 
instituições financeiras.
Os valores justos foram estimados com base em informações disponíveis no mercado e de metodologias 
especificas de avaliações, trazidas a valor presente (metodologia descrita na nota explicativa 39.a).

No quadro abaixo, demonstramos as origens e classificações dos saldos nas demonstrações financeiras:

Consolidado 2023 2022
Ativo  Circulante  Não circulante  Circulante  Não circulante 
Compra e venda futura de 
commodities (i) 135.935 9 114.562 89 
Provisão de perdas sobre 
contratos de compra futura 
commodities (ii)

 (77)  -  (77)  - 

135.858 9 114.485 89 

Passivo
Compra e venda futura de 
commodities (i)  (146.522)  (7)  (78.037)  - 

 (146.522)  (7)  (78.037)  - 

Total  (10.586)  36.614 
(i) Compra e venda futura de commodities:
Refere-se aos resultados estimados nas datas bases de elaboração das demonstrações financeiras com a 
realização de contratos a termo junto a produtores rurais (compra) e clientes (venda) de commodities. As 
compras ocorrem em cinco modalidades:
Trocas - Operações de fornecimento e financiamento de insumos agrícolas ao produtor rural prazo safra, 
com garantia de recebimento através de CPR ou CPR Financeira;
Financiamento ao produtor - Operações de fornecimento e financiamento de um bem ao produtor rural 
com prazo de duas ou mais safras. A abertura de limite de crédito superior a uma safra é feita através 
instrumentos de confissão de dívida, de garantia hipotecaria e penhor. Tem como origem o alongamento 
de dívidas;
Preço fixo - Operações de compra direta no campo através da oferta de preços para entrega em data futura 
com garantia contratual de recebimento;
Disponível - Operações de compra de produtos já padronizados através da oferta de preços para entrega 
em data futura com garantia contratual de recebimento;
NDF - Operações financeiras de compra e venda de commodities junto as instituições financeiras para 
mitigar exposições existentes;
Segue abaixo quadro consolidado com a individualização no exercício das posições e resultados calculados 
para cada commodity e para cada tipo de contrato:

Commoditie Tipo contrato 2023 2022
Volume (t) Resultado Volume (t) Resultado

Soja

Contratos de compra - trocas - circulante 42.144 (8.649) 99.648 20.027 
Contratos de compra - preço fixo - circulante 92.336 (2.162) 59.970 5.487 
Contratos de compra - preço fixo - não circulante  -  - 909 89 
Contratos de compra - disponível - circulante 287.835 (48.464) 53.980 3.267 
Contratos de compra/venda - NDF  71.521 (11.806) 132.812 30.988 
Contratos de venda - Clientes - circulante (354.708)  96.693 (157.933) (10.019)

Sub-total commodity soja: 139.128 25.611 189.386 49.840 

Contratos de compra - trocas - circulante 48.105 (2.469) 7.763 (1.475)
Contratos de compra - preço fixo - circulante  6.757  1.352 6.022 297 
Contratos de compra - disponível - circulante  23.039  2.939 76.589 296 
Contratos de compra/venda - NDF  106.558 (4.881) 177.165 (18.234)
Contratos de venda - Clientes - circulante (134.620) (12.409) (230.944) 16.336 

Sub-total commodity milho: 49.839 (15.468) 36.595 (2.781)

Contratos de compra - trocas - circulante  3.532 (501)  -  - 
Contratos de compra - preço fixo  76  6 4.291 (2.178)
Contratos de compra - disponível  161  374 14.264 (1.341)
Contratos de compra/venda - NDF 26.263  518 (51.982) 55 
Contratos de venda - Clientes (82.001) (21.311) (93.486) 5.206 

Sub-total commodity trigo: (51.969) (20.914) (126.913) 1.742 

Sorgo
Contratos de compra - trocas - circulante  1.689  258  -  - 
Contratos de compra - preço fixo  59  3  -  - 
Contratos de venda - Clientes (4.058) (21)  -  - 

Sub-total commodity sorgo: (2.311) 240  -  - 

Aveia Contratos de venda - Clientes (1.000) 161  -  - 
Sub-total commodity aveia: (1.000) 161  -  - 

( - ) Provisão de perdas sobre contratos em atraso  -  (208)  - (77)

Resultado cambial sobre contratos a termo  (8)  (6.087) 

Total geral (saldos patrimoniais nos períodos) 133.687 (10.586) 99.068  36.614 

( - )/ Reversão resultados exercícios anteriores  (36.614)  (100.482)

Total geral (saldos no resultado dos períodos) (47.200) (63.868)

(a) Provisão de perdas sobre contratos de compra futura commodities
Provisão realizada sobre os contratos de compra na modalidade de troca que não foram honrados pelos 
produtores rurais, estando desta forma com os seus vencimentos atrasados. Sobre os resultados apurados 
nestes contratos, provisionamos um percentual de perda.
(i) Contratos a termo - Cambiais
Os valores classificados como contratos a termo cambiais referem-se ao valor justo de operações de NDF 
(Non Deliverable Forwards) de câmbio para proteção das exposições. 
Os valores justos foram estimados com base em informações disponíveis no mercado e de metodologias 
especificas de avaliações, trazidas a valor presente. (Metodologia descrita na nota explicativa 39.a.
No quadro abaixo, demonstramos as origens e classificações dos saldos nas demonstrações financeiras 
(controladora e consolidado):

Controladora 2023 2022
Ativo  Circulante  Não Circulante  Circulante  Não Circulante 
Operações de hedge financeiro (NDF) (a)  10.187  -  10.256  - 

Passivo
Operações de hedge financeiro (NDF) (a) (21.155)  - (16.976) (253)

(10.968) (6.974)

(a) Operações de hedge financeiro (NDF): Refere-se aos resultados estimados nas datas bases de ela-
boração das demonstrações financeiras sobre as expectativas de resultados com NDF (Non Deliverable 
Forwards) contratadas junto aos bancos.

Valor referência (notional) Valor justo
2023 2022 2023 2022

Compra Contratos Futuros de compra 
de dólares - NDF

384.057 119.552 (10.968) (6.974)

/ - / Reversão resultados exercícios 
anteriores

6.974 (15.914)

Total geral (saldos no resultado dos 
exercícios)

(3.994) (22.888)

(ii) Opções
Os valores classificados como contratos de opções referem-se ao valor justo de opções futuras de compra 
(Call) e/ou venda (Put) de commodities realizadas junto a instituições financeiras para proteção das exposi-
ções. Os valores justos foram estimados com base em informações disponíveis no mercado e só impactam 
os resultados se possíveis de realização. 

 Consolidado 
2023  2022

Tipo Posiçao Produto Posição (T) Vencimento Prêmio Pago/Recebido MTM
Put Comprada Milho 45.117 16/09/2024 4.438 (4.438)  -  566 
Put Comprada Soja 30.209 26/04/2024 1.263 2.171  3.435 (2.307)

  
5.701 (2.267)  3.435  (1.741)

(iii) Swap
As operações de swap são contratadas apenas como proteção do endividamento em moeda estrangeira, 
de forma que os ganhos e perdas dessas operações decorrentes da variação cambial sejam compensados 
pelos ganhos e perdas equivalentes das dívidas em moeda estrangeira. Não há desembolso de caixa no 
início da operação e, no vencimento, a liquidação é realizada pela diferença entre a taxa contratada e a 
taxa efetiva da moeda.
A estimativa do valor de mercado das operações contratadas foi elaborada baseando-se no modelo de fluxos 

futuros a valor presente, descontados a taxas de mercado apresentadas pela BM&F na data de fechamento 
de 31 de dezembro de 2023. Entretanto, considerável julgamento foi requerido na interpretação dos dados 
de mercado para produzir a estimativa do valor justo de cada operação. Como consequência as estimativas 
efetuadas pela Companhia não indicam, necessariamente, os montantes que efetivamente serão realizados 
quando da liquidação financeira das operações.
Desde 2021, a Companhia adota o expediente contábil do “day one gain or losses”, para aqueles Swaps 
com impacto relevante em sua marcação do valor justo no primeiro dia, por entender que tal impacto está 
atrelado ao custo da operação durante todo o prazo do derivativo e não necessariamente a variação de 
valor justo em apenas um dia. 
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia detinha operações de swap, conforme demonstrado a seguir:

    Valor de referência 
(Notional)  Valor contábil/

justo  

Descrição Contra 
Parte

Nº contrato Data dos 
Contratos Vencimento Posição Moeda 

Estrangeira  Moeda 
Nacional  Moeda 

Nacional
Valor a receber 

(pagar)
Day One 
Losses

Ativa Citi 86850275 10/09/2020 10/09/2024 LIBOR + 3,75% 3.000 15.907 691  (494)  1.181 Passiva CDI + 5,25%  1.185
  .   
Ativa Citi 24/11/2020 27/11/2024 LIBOR + 4% 750 3.990 260  (177)  443 Passiva 87243074 CDI + 4,95%  437

Ativa Citi 88818884 17/09/2021 10/09/2024 LIBOR + 3,75% 3.000 15.931 0  (216)  - Passiva CDI + 4,37%  216
    
Ativa Citi 88796307 17/09/2021 30/09/2024 LIBOR + 5,00% 24.000 127.447  9.265  (2.374)  7.529 Passiva CDI + 1,95%  11.639
    
Ativa Citi 6719428 20/03/2023 20/09/2024 LIBOR + 6,35% 12.500 65.849 2.824  (2.470)  1.874 Passiva 92,5% do CDI 5.295

Ativa Citi 93111988001 27/04/2023 22/04/2024 FIXO 6,6450%  8.000 40.560  40.535  (4.494)  638 Passiva CDI + 2,38%  45.030

Ativa Citi 94411599 27/09/2023 27/03/2025 FIXO 7,11%  5.850 29.020  28.537  (1.437)  685 Passiva CDI + 0,03%  29.975

Ativa BB 2935037 17/10/2023 06/10/2025 FIXO 8,20%  5.000 25.158  24.925  (1.920)  482 Passiva CDI + 2,77%  26.845

Posição Passiva       (13.582)  12.832 

Já em 31 de dezembro de 2022, a posição de SWAP do Grupo era:

    Valor de referência (Notional)  Valor contábil/justo  

Descrição Contra 
Parte

Data dos 
Contratos Vencimento Posição Moeda 

Estrangeira  Moeda 
Nacional  Moeda Nacional Valor a receber 

(pagar)
Day One 
Losses

Ativa Citi 10/09/2020 10/09/2024
LIBOR + 
3,75% 6.000 31.814 2.612 (2.496) 2.879

Passiva CDI + 5,25%  5.109
  .
Ativa Citi 24/11/2020 27/11/2024 LIBOR + 4% 1.875 9.975 855 (739) 931Passiva CDI + 4,95%  1.594

Ativa Citi 17/09/2021 10/09/2024
LIBOR + 
3,75% 9.000 47.793 2.324 (323) -

Passiva CDI + 4,37%  2.647
  
Ativa Citi 17/09/2021 30/09/2024

LIBOR + 
5,00% 48.000 254.894  29.717 (13.252) 17.559

Passiva CDI + 1,95%  42.969
  
Ativa Citi 30/03/2022 27/03/2023 4,06% - 6.000 1.278 (3.252) 508Passiva CDI + 2,8% 4.530

Ativa BBM 08/11/2021 23/10/2023 7,44%  - 9.453  9.154 (1.367) 338Passiva 155% CDI  10.521

Ativa Safra 28/10/2022 15/12/2023 IPCA  - 24.997  26.220 (201) -Passiva CDI + 3,25%  26.421

Posição Passiva 
(ativa)      (21.631) 22.214

b. Valor justo versus valor contábil 
Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contábeis apresentados no 
balanço patrimonial, são os seguintes:

 Consolidado 
2023  2022

Valor Contábil
Valor 
Justo

Valor Contábil Valor Justo

Ativos Nota
Caixa e equivalentes de caixa 8  298.853  298.853  745.399  745.399 
Caixa em moeda estrangeira 9  138.814  138.814  158.625  158.625 
Contas a receber de clientes 10  1.824.744  1.824.744  1.402.056  1.402.056 
Estoques de commodities 11  234.080  234.080  456.131  456.131 
Instrumentos derivativos 39  149.565  149.565  123.166  123.166 
Aplicações restritas 14  103.025  103.025  71.679  71.679 
Outros ativos 16  632.835  632.835  673.583  673.583 

 3.381.915  3.381.915  3.630.639  3.630.639 

Passivos
Fornecedores 23  1.688.645  1.688.645  1.870.385  1.870.385 
Empréstimos e 
financiamentos

24  714.829  714.829  746.345  746.345 

Arrendamento 25  580.334  580.334  613.112  613.112 
Instrumentos derivativos 39  168.434  168.434  94.683  94.683 
Cessão e securitização 
de ativos

27  878.592  878.592  832.316  832.316 

Outras contas a pagar 30  14.328  14.328  40.377  40.377 

 4.045.163  4.045.163  4.197.217  4.197.217 

Caixa e equivalentes a caixa/Aplicações financeiras restritas - Valores justos idênticos aos saldos 
contábeis. As aplicações financeiras têm seus valores registrados de acordo com as taxas contratadas, já 
liquidas de eventuais tributos (valor de resgate); 
Contas a receber de cliente /Fornecedores e/Adiantamentos de clientes/Mútuos/Outras contas - 
Valor justo idêntico ao saldo contábil uma vez que já são reconhecidas eventuais perdas de recuperabilidade 
através da contabilização de provisões para perdas e de ajustes a valor presente;
Estoques - Para os saldos classificados neste grupo referentes a adiantamentos realizados, o valor justo é 
idêntico ao contábil devido ao já reconhecimento de eventuais perdas no recebimento e de ajustes a valor 
presente. Já os estoques de commodities já estão contabilmente registrados ao seu valor justo, uma vez 
que são reconhecidos pelo valor de realização, conhecido em mercado ativo, já líquido de custos inerentes 
a comercialização deles.
Empréstimos e financiamentos, cessão e securitização de ativos e leasing financeiro - Valor justo 
equiparado ao valor contábil, uma vez que as operações de financiamentos são em sua grande maioria 
realizadas com taxas subsidiadas. Desta forma, eventuais descontos para apuração do valor justo não 
refletiriam a realidade, uma vez que a taxa a ser utilizada seria superior as taxas reconhecidas na correção 
dos saldos. Portanto, o Grupo entende que os valores reconhecidos contabilmente refletem o endividamento 
efetivo da Companhia em caso de uma eventual liquidação.
Contratos derivativos - commodities, cambiais e opções - Valores contábeis equiparados ao valor justo 
tendo em vista a contabilização dos resultados com derivativos com base no valor justo deles em mercado 
ativo, já descontados a valor presente, conforme detalhado nesta nota explicativa;
c. Hierarquia de valor justo
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observáveis de mercado, tanto 
quanto possível. Os valores justos são classificados em diferentes níveis em uma hierarquia baseada nas 
informações (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliação da seguinte forma.
Nível 1: preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idênticos.
Nível 2: inputs, exceto os preços cotados incluídos no Nível 1, que são observáveis para o ativo ou passivo, 
diretamente (preços) ou indiretamente (derivado de preços).
Nível 3: inputs, para o ativo ou passivo, que não são baseados em dados observáveis de mercado (inputs 
não observáveis).
O Grupo reconhece as transferências entre níveis da hierarquia do valor justo no final do período das 
demonstrações financeiras em que ocorreram as mudanças.
A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de 
avaliação.

Valor contábil em
2023 Nível 1 Nível 2 Nível 3

Ativos
Instrumentos derivativos  149.565  -  149.565  - 

 -  149.565  - 

Passivos
Instrumetos derivativos  168.434  -  168.434  - 

 -  168.434  - 

Valor contábil em
2022 Nível 1 Nível 2 Nível 3

Ativos
Instrumentos derivativos  123.166  -  123.166  - 

 -  123.166  - 

Passivos
Instrumetos derivativos  94.683  -  94.683  - 

 -  94.683  - 

d. Ativos e passivos financeiros
As operações realizadas pelo Grupo através de instrumentos financeiros estão reconhecidas nas demons-
trações financeiras consolidadas, conforme quadro abaixo. Os saldos da controladora não estão sendo 
apresentados nesta nota explicativa, em razão da variação entre saldos da controladora e do consolidado 
não apresentarem impacto relevante.

 Consolidado 
Nota 2023 2022

 Valor justo através do resultado  383.645  579.297 
Instrumentos derivativos 39  149.565  123.166 
Estoques de commodities 11  234.080  456.131 

 Custo amortizado  2.998.270  3.051.343 
Caixa e equivalentes de caixa 8  298.853  745.399 
Caixa em moeda estrangeira 9  138.814  158.625 
Contas a receber de clientes 10  1.824.744  1.402.056 
Aplicações restritas 14  103.025  71.679 
Outros ativos 16  632.835  673.583 

 3.381.915  3.630.639 

 Valor justo através do resultado  168.434  94.683 
Instrumentos derivativos 39  168.434  94.683 

 Custo amortizado  3.876.728  4.102.534 
Fornecedores 23  1.688.645  1.870.385 

Empréstimos e financiamentos 24  714.829  746.345 
Arrendamento 25  580.334  613.112 
Cessão e securitização de ativos 27  878.592  832.316 
Outras contas a pagar 30  14.328  40.377 

 4.045.163  4.197.217 

Os saldos classificados como instrumentos financeiros referem-se a:
Caixa e equivalentes a caixa – Incluem o caixa, os saldos em conta corrente e em aplicações financeiras, 
com valores disponíveis para realização na data de elaboração das demonstrações financeiras.
Contas a receber de clientes/fornecedores - Decorrem diretamente das operações do Grupo, registrados 
pelo seu valor original, deduzido de provisões para eventuais perdas e ajustadas a valor presente;
Aplicações restritas – Incluem recursos ainda bloqueados para uso junto a terceiros além de aplicações 
financeiras com valores restritos para liquidação (em garantia frente a dívidas);
Outras contas a receber/outras contas a pagar - Decorrem de adiantamentos realizados/recebidos, 
captações de recursos com utilização de recebíveis como garantia e demais saldos ligados diretamente 
as operações do Grupo;
Estoques - Saldo composto pelos estoques de commodities a valor justo, e saldos de adiantamentos 
realizados para recebimento de estoques, ligados diretamente as operações do Grupo;
Empréstimos e financiamentos - Contratações realizadas junto a instituições financeiras, registradas 
pelo método do custo amortizado de acordo com as condições contratuais.
Arrendamento - Contratos de arrendamento mercantil, registradas pelo método do custo amortizado de 
acordo com as condições contratuais;
Contratos derivativos - Valores referentes ao valor justo de operações com derivativos tais como, contra-
tos a termo junto a produtores rurais e clientes, operações de NDF (Non Deliverable Forwards) de câmbio, 
contratos de opções (Put / Call) e Swaps junto a instituições financeiras.
e. Gerenciamento de risco financeiro
Os valores de mercado estimados de ativos e passivos financeiros do Grupos foram determinados por 
meio de informações disponíveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliações. O gerenciamento, 
controle e gestão dos riscos são de responsabilidade das áreas de Tesouraria, Grãos e Risco. Identificado 
o risco o responsável pela Tesouraria precifica e atua de forma a zerar possíveis impactos no resultado 
do Grupo. Os riscos são mensurados por área interna de riscos independente, analisando as tendências 
de mercado e especialmente para as commodities são considerados a expectativa de plantio e realização 
da produção e as expectativas futuras de preços, o que determinará possíveis posições compradas ou 
vendidas.
O Grupo demonstra as seguintes exposições aos riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco de mercado;
Essa nota apresentará informações sobre a exposição a cada um dos riscos supracitados, descrevendo os 
objetivos, as práticas e os processos de mensuração e gerenciamento dos mesmos.
Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de a contraparte de um instrumento financeiro não conseguir cumprir com suas 
obrigações contratuais, que podem surgir principalmente junto aos recebíveis de clientes.
Quanto aos recebíveis junto a instituições financeiras, o Grupo possuía operações de empréstimos e finan-
ciamentos com saldos devedores significativamente superior aos saldos a receber, seja em conta corrente 
ou em aplicações financeiras. A mesma situação se estende aos recebíveis (pagamentos antecipados) 
junto a fornecedores.
No caso do risco de crédito decorrente de exposições a clientes, consideramos que a concentração do risco 
de crédito do contas as receber do segmento insumos é minimizada devido a pulverização da carteira de 
clientes denominados simplesmente de produtores rurais. O Grupo avalia o crédito do cliente, considerando 
o histórico de bom relacionamento, indicadores de liquidez, a área cultivada e rentabilidade da mesma, bem 
como a capacidade de entrega de grãos junto o Grupo e sua capacidade de gerar caixas futuros.
As garantias exigidas pela Belagrícola são as comumente exigidas no mercado agrícola, tais como: Hipote-
ca, CPR - Cédula do Produtor Rural, CPR Financeira, Penhor, Notas Promissórias, Duplicatas e Instrumentos 
particulares de confissão de dívida. Há, também, cobertura de seguro agrícola que fomentamos junto 
aos produtores rurais contra intempéries climáticas, e que na ocorrência de sinistro, a beneficiária será 
a Belagrícola.
As vendas de grãos são realizadas para clientes que apresentam bons indicadores financeiros e opera-
cionais sendo que o maior volume é comercializado para empresas tradings e grandes conglomerados 
agroindustriais que operam no mercado à vista ou que antecipam os pagamentos antes dos embarques. 
Esse cenário é bastante comum para a commodity soja, bem como vendas para recebimento com média de 
15 a 30 dias. Para as commodities trigo e milho o ciclo de venda e recebimento são em média de 30 a 60 
dias respectivamente. Para as vendas de grãos não exigimos garantias reais.
Clientes que operam em volumes menores, porém com maior potencial de risco tem suas cargas embarca-
das à medida que os pagamentos são realizados, não ficando assim expostos a riscos. (posições e maiores 
detalhes quanto ao contas a receber, vide nota explicativa 9).
O valor contábil dos ativos financeiros que representam a exposição máxima ao risco do crédito na data das 
demonstrações financeiras são os seguintes:

Consolidado

Ativos 2023 2022

 Caixa e equivalentes de caixa  8  298.853  745.399 
 Caixa em moeda estrangeira  9  138.814  158.625 

 Contas a receber de clientes  
10  1.824.744  1.402.056 

 Estoques de commodities  11  234.080  456.131 
 Aplicações restritas  14  103.025  71.679 

 Outros ativos  
16  632.835  673.583 

 Instrumentos derivativos  
39  149.565  123.166 

 3.381.915  3.630.639 

Risco de liquidez
O Grupo trabalha na perspectiva de garantir que sempre existirão recursos financeiros suficientes para 
liquidar seus compromissos no prazo, sem custos adicionais ou prejuízos a terceiros que venham a pre-
judicar a reputação do Grupo, trabalhando de forma direta no alongamento das dívidas e na melhora de 
sua rentabilidade.
A seguir, estão os vencimentos contratuais de ativos e passivos financeiros na data da demonstração finan-
ceira. Esses valores são brutos e não-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem 
o impacto dos acordos de compensação.

2023
Ativos Valor Contábil Até 12 Meses 2 a 3 Anos 4 a 5 Anos Mais que 5 Anos
Caixa e equivalentes de caixa  298.853  298.853  -  -  - 
Caixa em moeda estrangeira  138.814  138.814  -  -  - 
Contas a receber de clientes  1.824.744  1.594.107  219.067  7.445  4.124 
Estoques de commodities  234.080  234.080  -  -  - 
Aplicações restritas  103.025  103.025  -  -  - 
Outros ativos  632.835  29.303  73.594  65.378  464.560 
Instrumentos derivativos  149.565  149.557  9  -  - 

 3.381.915  2.547.739  292.669  72.823  468.684 

Passivos
Fornecedores  1.688.645  1.682.384  6.261  -  - 
Empréstimos e financiamentos  714.829  622.716  92.113  -  - 
Arrendamento  580.334  34.319  96.328  92.719  356.968 
Instrumentos derivativos  168.434  168.034  401  -  - 
Cessão e securitização de ativos  878.592  144.837  378.964  354.791  - 
Outras contas a pagar  14.328  9.459  4.869  -  - 

 4.045.163  2.661.749  578.936  447.510  356.968 

2022
Ativos Valor Contábil  Até 12 Meses  2 a 3 Anos  4 a 5 Anos  Mais que 5 Anos
Caixa e equivalentes de caixa  745.399  745.399  -  -  - 
Caixa em moeda estrangeira  158.625  158.625  -  -  - 
Contas a receber de clientes  1.402.056 1.207.326  182.241  6.958  5.531 
Estoques de commodities  456.131  456.131  -  -  - 
Aplicações restritas  98.383  98.383  -  -  - 
Outros ativos  685.749  71.036  7.724  46.691   560.297 
Instrumentos derivativos  123.166 123.077  89  -  - 

     
 3.669.510 2.859.978  190.054  53.649  565.828 

Passivos
Fornecedores  1.870.385  1.870.385  -  -  - 
Empréstimos e financiamentos  746.345  567.261  179.084  -  - 
Arrendamento  613.112  32.664  71.391 54.202 454.855
Instrumentos derivativos  94.683  91.288  3.395  -  - 
Cessão e securitização de ativos  859.020  63.422  795.599  - 
Outras contas a pagar  40.377 40.377  -  -  - 

     
 4.223.922 2.665.396  1.049.469 54.202 454.855

Risco de mercado
Risco decorrente da possibilidade de oscilações nos preços de mercado, tais como taxas de câmbio, taxas 
de juros e preços de commodities comercializadas pelo Grupo.
(i) Risco de oscilação dos preços das commodities
O Grupo tem como principal risco do seu negócio a oscilação do preço de suas mercadorias (soja, milho 
e trigo), que podem provocar alterações substanciais nas receitas e custos. Para mitigar estes riscos, é 
realizado o monitoramento dos mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se aos movimentos 
dos preços.
Abaixo segue resumo das exposições física das commodities no Grupo para os exercícios findos em 31 de 
dezembro de 2023 e 2022:

2023
Posições / Produtos Soja  Milho  Trigo  Sorgo Aveia
   
Estoques fisicos  32.067  13.354  113.750  3.911  1.299 
Posições vendas a fixar  184.471  48.892  -  -  - 
Contratos de compra e venda  67.607  (56.719)  (78.232)  (2.310)  (1.000)
NDF's de compra e venda  71.521  106.558  26.263  -  - 
Opções de Compra  30.209  45.117  -  -  - 
Opção de venda  (25.000)  (58.266)  (5.507)  -  - 
Hedge BMF  -  235.791  -  -  - 
Posições em terceiros  1.106  712  6.896  -  - 
Posições compras a fixar  (343.417)  (351.151)  (57.225)  (5.541)  - 
         
Saldo exposto  18.564   (15.712)   5.945   (3.940)  299 
        
Saldo exposto circulante (12 meses)  18.564  (15.712)  5.945  (3.940)  299 
Posição contratos não circulantes 
(+12 meses)  -  -  -  -  - 

2022
Posições / Produtos Soja  Milho  Trigo  Sorgo
        
Estoques fisicos  10.248  97.644  160.165   17.548 
Posições vendas a fixar  52.547  -  579   - 
Contratos de compra e venda  56.574  (140.570)  (74.931)   - 
NDF's de compra e venda  132.812  177.165  (51.982)   - 
Opção de venda  (29.256)  (26.028)  -   - 
Hedge BMF  -  129.637  -   - 
Posições em terceiros  1.119  15.177  8.930   - 
Posições compras a fixar  (229.710)  (245.402)  (44.946)   (5.846)
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Saldo exposto (5.665)   7.623  (2.185)  11.702 
        
Saldo exposto circulante (12 meses)  (6.574)  7.623  (2.185)  11.702 
Posição contratos não circulantes (+12 
meses)  909  -  -  - 

Em mil Tons

A política de gestão adotada pelo Grupo estabelece diretrizes para a proteção de riscos nas oscilações de 
preços de commodities e as exposições de cada commodity foram determinadas analisando a demanda, 
capacidade produtiva, recebimento, armazenamento e as estratégias comerciais tendo em vista o cus-
to/oportunidade a que o mercado apresentava à época além das características de mercado para cada 
commoditie.
(ii) Risco de oscilação das taxas cambiais
O Grupo utiliza variadas ferramentas para mitigar os riscos inerentes as exposições cambiais do negócio. 
No quadro abaixo, demonstramos a exposição líquida em reais em relação a dólares norte-americanos 
existente em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Posições 2023 2022

Caixa e equivalentes de caixa  174.471  172.082 
Instrumentos financeiros derivativos - NDF cambiais  370.732  623.752 
Instrumentos financeiros derivativos – Opções (3.638) -
Instrumentos financeiros derivativos - NDF commodities U$  (288.026)  (533.282)
Instrumentos financeiros derivativos - contratos a termo - venda 
commodities  1.493  140.280 

Instrumentos financeiros derivativos – SWAP’s 91.253
Fornecedores  (12.078)  - 
Empréstimos e financiamentos  (340.354)  (413.317)

Saldo exposto (6.147) (10.486)

(iii) Risco de oscilação das taxas de juros
Em um cenário de instabilidade econômica devido à alta volatilidade do dólar e aspectos trazidos pelo 
período de pandemia mundial, o Administração entende que o risco a oscilação nas taxas de juros passou 
a ser também um risco relevante ao negócio que vem sendo gerenciado com olhar crítico como para os 
demais. No quadro abaixo demonstramos as exposições existentes a taxas de juros:

2023 2022
Tipo empréstimo Taxa vinculada Taxa praticada Valor Valor

CCE  CDI 11,65%  22.537  82.370 
FGP  CDI 11,65%  130.699  - 
NCE  CDI 13,65%  -  50.194 
CPL CDI 13,65%  -  20.000 
PPE LIBOR 5,45%  123.103  264.211 
Capital Giro CDI 11,65%  158.945  84.342 
BNDES TLP.A 10,50%  25.760  25.943 

  
Saldo exposto  461.044  527.060 

Análises de sensibilidade
Foram realizadas simulações à sensibilidade das posições existentes em 31 de dezembro de 2023 para 
os três riscos identificados como riscos de mercado: Preço das commodities, Taxas cambiais e Taxas 
de juros.
As simulações foram elaboradas para demonstrar apenas o impacto em possíveis cenários negativos às 
posições tomadas pelo Grupo. 
Como cenários prováveis foram adotados as cotações e valores já reconhecidos contabilmente. Já para o 
cenário possível, consideramos um percentual elevado de 25%, frente as últimas mudanças ocorridas nos 
últimos anos e não projetadas anteriormente. Por fim, para um cenário remoto, consideramos 50%.
Abaixo, demonstramos os reflexos financeiros para cada risco:
(i) Variações nos preços das commodities

Exercício 2023 25% 50%

Commoditie Posição Toneladas Risco Mercado Atual Possível Remoto
Preço Preço Perda Preço Perda

Soja  Vendida 18.564 Aumento do Preço 2.262 2.828 10.498 3.393 20.996
Milho  Comprada (15.712) Baixa do Preço 1.051 789 4.130 526 8.259
Trigo  Vendida 5.945 Aumento do Preço 1.285 1.607 1.910 1.928 3.821
Sorgo  Comprada (3.940) Baixa do Preço 758 569 747 379 1.494
Aveia  Vendida 299 Aumento do Preço 728 910 54 1.092 109

5.157 17.339 34.679

Exercício 2022 25% 50%

Commoditie Posição Toneladas Risco Mercado Atual Possível Remoto
Preço Preço Perda Preço Perda

Soja  Vendida (5.665) Aumento do Preço 2.885 3.606  (4.085) 4.327  (8.171)
Milho  Comprada 7.623 Baixa do Preço 1.379 1.034  (2.628) 689  (5.255)
Trigo  Vendida (2.185) Aumento do Preço 1.713 2.141  (936) 2.569  (1.871)
Sorgo  Comprada 11.702 Baixa do Preço 1.067 800  (3.122) 534  (6.244)

11.474  (10.771)  (21.541)

(iv) Variações nas taxas cambiais

Exercício 2023 25% 50%

Moeda Posição Saldo R$ Risco Mercado Atual Possível Remoto
Cotação Cotação Perda Cotação Perda

Dólar Vendida (6.147) Aumento Câmbio 4,8410 6,0513  (1.537) 7,2615  (3.074) 

Exercício 2022 25% 50%

Moeda Posição Saldo R$ Risco Mercado Atual Possível Remoto
Cotação Cotação Perda Cotação Perda

Dólar Vendida (10.486) Aumento Câmbio 5,2174 6,5218  (2.621) 7,8261  (5.243)

(v) Variações nas taxas de juros

Exercício 2023 25% 50%

Tipo Empréstimo
Saldo 

em R$
Taxa Praticada Risco Mercado Atual Possível Remoto

Taxa Anual Taxa Perda Taxa Perda
CCE  22.537 CDI Aumento Taxa 11,65% 14,56%  (656) 17,48%  (1.313)
FGP  130.699 CDI Aumento Taxa 11,65% 14,56%  (3.807) 17,48%  (7.613)
PPE  123.103 LIBOR Aumento Taxa 5,45% 6,81%  (1.676) 8,17%  (3.352)
Capital Giro  158.945 CDI Aumento Taxa 11,65% 14,56%  (4.629) 17,48%  (9.259)
BNDES  25.760 TLP.A Aumento Taxa 10,50% 13,13%  (676) 15,75%  (1.352)

 461.044  (11.445)  (22.889)

Exercício 
2022 25% 50%
Tipo 
Empréstimo Saldo em R$ Taxa 

Praticada Risco Mercado Atual Possível Remoto
Taxa Anual Taxa Perda Taxa Perda

CCE  82.370 CDI Aumento Taxa 13,65% 17,06%  (2.811) 20,48%  (5.622)
NCE  50.194 CDI Aumento Taxa 13,65% 17,06%  (1.713) 20,48%  (3.426)
CPL  20.000 CDI Aumento Taxa 13,65% 17,06%  (682) 20,48%  (1.365)
PPE  264.211 LIBOR Aumento Taxa 5,48% 6,85%  (3.621) 8,22%  (7.242)
Capital Giro  84.342 CDI Aumento Taxa 13,65% 17,06%  (2.878) 20,48%  (5.756)
BNDES  25.943 TLP.A Aumento Taxa 11,43% 14,29%  (741) 17,15%  (1.483)

 527.060  (12.447)  (24.894)

40 Cobertura de seguros 
O Grupo adota a política de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes 
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As 
premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, não fazem parte do escopo de uma auditoria das de-
monstrações financeiras, consequentemente não foram analisadas pelos nossos auditores independentes. 
A vigência das apólices e seus valores estão assim compostos:

Objeto do Seguro Cobertura Seguradora Vigência Valor Máximo 
Indenização 

Armazenamento, 
Beneficiamento de 

Grãos e Lojas

Incendio, Queda de Raios e Explosao

HDI Seguros 30/12/2023 à 30/12/2024

96.000
Lucros Cessantes − Perda Lucro bruto 20.000
Impacto de Veiculos Terrestres 500
Danos Eletricos 500
Equipamentos Moveis 150
Quebra de Vidros 100
Anuncios Luminosos 50
Roubo/Furto Qualif.Bens Com. Ind. 3.000
Vend/Fur/Cicl/Torn/Granizo/Fumaca 10.000
Bens de Terceiros em Poder do Segurado 20.000
Equipamentos Portateis 1.000
Equipamentos Arrend/Cedidos Terc 450
Honorario de Perito Contadores 100
Vazamento de Tubulacoes e Tanques 250
Equipamentos Eletronicos 250
Tumultos,Inclusive Comocao Civil,Greves 1.000
Despesas com Desentulho 500
Perda/Pagamento Aluguel Terceiros−Predio 500

Veículos Pesados

Básica
Mapfre 13/09/2023 à 13/09/2024

100 
Despesa com Busca e Salvamento 10 
Danos Elétricos 20 
Básica

Mapfre 24/09/2023 à 24/09/2024
131 

Despesa com Busca e Salvamento 10 
Danos Elétricos 30 
Danos Elétricos

Tokio Marine 18/10/2023 à 18/10/2024
15 

Furtos 50 
Responsabilidade Civil de Operações de Equipamentos 30 
Danos Materiais HDI Seguros 29/09/2023 à 29/09/2024 200 
Danos Corporais 500 
Danos Materiais

BB Seguros 26/11/2023 à 26/11/2024
200 

Danos Corporais 200 
Danos Morais/Éticos 10 

Transporte de 
Mercadorias

Insumos (defensivos, fertilizantes) 
Máquinas e Equipamentos 
Limpeza de Pista

FairFax Brasil 31/07/023 à 31/07/2024
1 
2 
20

Ambiental

Cobertura A – Local de Risco - Reclamações relativas a Limpeza no Local 
de Risco. Cobertura B – Fora do Local do Risco - Reclamações de relativas a 
Despesas de Limpeza (Clean-Up), Fora do Local de Risco Cobertura C – Danos a 
Terceiros - Reclamações de Terceiros Relativas a Danos Pessoais, Danos Morais 
e Danos Materiais; Cobertura F - Transporte - Condição de Poluição causada 
pela Carga Transportada

AIG Seguros 09/06/2023 à 09/06/2024 5.000 

Responsabilidade 
Cívil

Operações Amplas, • Operações Industriais e/ou Comerciais • Prestação 
de Serviços em Locais de Terceiros, inclusive visitas temporárias em países 
estrangeiros • Empregador, inclusive visitas temporárias em países estrangeiros 
• Carga, Descarga, Içamento e/ou Descida • Movimentação de Mercadorias 
e/ou Produtos • Cruzada Simples • Obras de Manutenção • Circulação 
de Equipamentos • Contingente de Veículos, incluindo o transporte de seus 
empregados, no percurso residência/locais de trabalho e vice-versa • Eventos, 
Exposições e/ou Feiras de Amostras-incluíndo instalação e montagem • Tumultos 
• Brigadas de Incêndio e Segurança • Fornecimento de Alimentos e Bebidas • 
Competições e Jogos • Objetos de Empregados • Ambulatórios Médicos e/ou 
Odontológicos • Subsidiária de Mercadorias • Poluição Súbita / Acidental

AIG Seguros 09/06/2023 à 09/06/2024 5.000 

Produtos Território Nacional 
• Defeitos de fabricação dos produtos • Falhas ou mau funcionamento 
dos produtos • Erros ou omissões em manuais de instruções • Mau 
acondicionamento e/ou pela má embalagem dos produtos • Intoxicação, 
envenenamento, doença, invalidez ou morte, causados por produtos destinados 
ao consumo humano ou de animais • Perda de produção de terceiros, causada 
pela utilização de produtos defeituosos, contendo impurezas ou tecnicamente 
inadequados • Troca involuntária de embalagens, rótulos ou qualquer outro meio 
de identificação dos produtos • Imperfeições dos PRODUTOS devido a erro de 
plano, fórmula, desenho e/ou projeto

AIG Seguros 09/06/2023 à 09/06/2024 5.000 

Custos de Defesa do Segurado 
• Perdas e/ou Prejuízos Financeiros, Incluindo Lucros Cessantes • Despesas de 
Salvamento e/ou Contenção de Sinistros • Danos Morais e Estéticos

AIG Seguros 09/06/2023 à 09/06/2024 5.000 

Placas Solares

Equipamentos Estacionários
AKAD 08/08/2023 à 22/05/2024

527 
Danos Elétricos 527 
Responsabilidade Civil 52 
Equipamentos Estacionários

AKAD 31/08/2023 à 22/05/2024
631 

Danos Elétricos 631 
Responsabilidade Civil 63 
Equipamentos Estacionários

AKAD 25/05/2023 à 22/05/2024
224 

Danos Elétricos 224 
Responsabilidade Civil 22 

Seguro de 
responsabilidade 

de diretores e 
executivos

Pessoas Seguradas
AIG Seguros 28/09/2023 à 28/09/2024 100.000 Reembolso à Sociedade

Seguro Predial

Incêndio e Complementares

Allianz 08/12/2023 à 08/12/2024

589
Quebra de Vidros e Anúncios Luminosos e Mármores 44
Responsabilidade Civil 88
Vendaval, Furacão, Ciclone, Granizo e Tornado 88

***
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Cenário e Mercado
- Commodities
A análise de nosso negócio de commodities usa como premissas a divisão de culturas, 
safras e regiões sendo que, predominam hoje as culturas de soja, milho e trigo e as safras 
conhecidas como verão e inverno. Em 2023 atuamos também na cultura de sorgo e feijão 
e, de maneira menos representativa, em algumas culturas de hortaliças, vegetais e frutas 
como batatas, tomate e amendoim. Nesse período reestruturamos a divisão territorial de 
nossa área de atuação passando de 3 (três) para 4 (quatro) regionais para fins de gestão 
da Belagricola: Paraná Norte Central (PRNC), Paraná Norte Pioneiro (PRNP), Paraná Sul 
(PRS) e São Paulo (SP).
O primeiro ciclo do ano calendário 2023 se refere às colheitas das culturas de soja e milho 
verão plantadas em 2022 sendo que, as produtividades nesse período foram maiores em 
todas as regiões comparadas à safra 2021/2022, com alta produtividade que nos trouxe o 
desafio em duas frentes principais: capacidade estática de armazenagem e logística para 
escoamento dessa produção recorde. Ainda assim conseguimos performar para receber 
com qualidade os grãos e destiná-los ao mercado interno e para a exportação.
O mercado ainda apresentou um atraso significativo no ritmo de vendas de grãos pelos 
produtores que faz com que a cadeia fique ainda mais exposta em risco de basis para 
gerar a proteção de venda sem o pagamento da compra (venda short), utilizando-se de 
instrumentos de mercado futuro para a proteção. Percebemos assim uma maior número 
de participantes locais com exposição em basis em função da dinâmica da velocidade de 
escoamento da safra para liberar espaço nos silos e a pouca disposição dos produtores 
rurais em realizarem a fixação dos preços dos grãos entregues.
Ainda há pouca correlação de movimentos entre os ativos físicos (soja e milho) e os ativos 
financeiros operados na bolsa de Chicago (soja - CME) ou brasileira (milho - B3), incremen-
tando o desafio de estabelecer um hedge efetivo com hedge ratios, controle de exposição de 
basis e necessidades de rolagem sendo as principais variáveis dessa efetividade.
No geral, originamos 24% a mais em soja, reduzimos 6% no milho pela migração de áreas 
na cultura de inverno (milho para trigo) e trigo mantivemos os patamares em função dos 
desafios de qualidade em relação a capacidade de escoamento da produção. A indústria mo-
ageira de trigo elevou seus padrões dado o aumento da oferta o que acabou gerando um gar-
galo quanto a seleção, armazenamento e despacho para indústria do trigo aqui produzido.
Apesar de todos os desafios, avaliamos o ano de 2023 como um bom ano para o produtor 
em relação às produtividades de commodities mas já com demonstrações de tendências de 
queda nos preços que pode prejudicar sua rentabilidade futura.
- Insumos agrícolas
Os insumos agrícolas são negociados pelo Grupo com vendas ao produtor rural divididos em 
grupos e subgrupos, com principais grupos em fertilizantes, defensivos químicos, sementes 
e fertilizantes especiais e foliares.
O ano de 2023 foi um ano de correção de ciclo como já ocorrido em 2016/2017 com os 
seguintes efeitos: excesso de estoques de defensivos químicos nas revendas, cooperativas 
e alguns produtores, preços caindo rapidamente não só nos defensivos químicos como tam-
bém nos fertilizantes de solo.
Os desafios foram a gestão do custo médio de estoque e os novos preços possíveis de ven-
da, o gerenciamento de possíveis cancelamentos de pedidos a preços de vendas anteriores 
maiores e a velocidade de decisão de compra do produtor que atrasou totalmente nosso 
calendário orçamentário, causado em boa parte pela insegurança trazida com a volatilidade 
de queda dos preços que dificultou à toda a cadeia a identificação dos momentos ideais 
de compra.
Para o segmento de sementes, evoluímos na estratégia de participação nacional em vendas 
de variedades de soja, inaugurando nossa unidade de beneficiamento de sementes (UBS) 
em Patos de Minas (MG), um projeto que nos permitirá expandir a atuação nas variedades 
para o norte do Brasil em soja e garantir a qualidade com gestão dos processos de benefi-
ciamento e tratamento próprios.
O segmento de fertilizantes especiais e foliares vêm cada vez mais melhorando sua parti-
cipação em portfólio, através do foco de uma venda de maior geração de valor ao produtor 
ao utilizar produtos que aumentam a produtividade no campo. Comparado à 2022 tivemos o 
incremento de 14,4% de vendas, considerando a área atendida, desse segmento em 2023.
Nossa vertical B2B que revende defensivos químicos pós-patente com abrangência nacional, 
conseguiu expandir o número de clientes e produtos em seu portfólio aumentando em 51,7% 
o número de kg/litros vendidos, mas ainda ficando aquém em relação à 2022 no quesito 
faturamento pela alta queda dos preços desses produtos.
Considerando todo o cenário de desafios ao longo de 2023 apesar da performance ter sido 
prejudicada, temos a percepção que nossa capacidade de aprendizado e reação foi ligeira-
mente mais rápida que a maioria dos participantes do nosso setor, o que nos poderá trazer 
uma maior capacidade de reação no ano de 2024.
Gestão Financeira e posição de liquidez
Com o atraso no calendário de decisão de compra do produtor, a gestão financeira reforçou 
seu cuidado com a gestão de fluxo de caixa operacional, juntamente com a redução de custo 
efetivo da dívida, que foi 2,71% menor do que em 2022, reduzindo 0,71% a mais que a que-
da da taxa básica de juros (SELIC), o que não deixou de impactar nossa despesas financeira 
líquida por estarmos atravessando um ciclo de altos juros de referência (SELIC) que apesar 
de ter demonstrado um arrefecimento de 13,65% a.a. em Janeiro de 2023 para 11,65% em 
Dezembro 2023, ainda assim manteve uma média elevada acima de 12,50% em maior parte 
do período de 12 meses de 2023.
Esperamos que o ritmo de decréscimo de juros se mantenha para 2024 para trazer um alívio 
relativo ao custo financeiro total do ano que se inicia com menor impacto na última linha 
de nosso resultado.
Terminamos 2023 com o saldo de R$ 437.667 de caixa e equivalentes de caixa disponíveis, 
52% da dívida bruta no longo prazo, sendo que 55% de todo o “funding” vem de operações 
estruturadas. A liquidez corrente atingiu 1,12 e o capital circulante líquido R$ 341.738, nos 
demonstrativos do Grupo, sendo o índice de geração de caixa (EBITDA) frente a despesa 
financeira líquida na casa de 1,16.
Continuamos trabalhando na melhoria contínua de nossos índices ESG, emitindo anualmen-
te o nosso relatório de sustentabilidade na metodologia GRI.
Estamos com indicadores financeiros adequados para o setor, apresentando capacidade 
financeira e disciplina na gestão do fluxo de caixa, que nos permitirá uma recuperação mais 
rápida e estruturada após um ano de ajuste de preço no setor. Os limites de créditos com 
os agentes financeiros que possuímos relacionamento já foram ou estão em processo de 
renovação e expansão.
Com a constante preocupação dos preços absolutos em commodities pelos produtores 
rurais, teremos que ser bastante cautelosos com um possível aumento de inadimplência 
temporária em função da mora em venda dos grãos pelos produtores rurais, que poderão 
preferir prorrogar suas contas de insumos, eventualmente alongando nossos períodos de 
recebimento com maior pressão sobre a necessidade de capital de giro.
Mensagem da Diretoria
Agradecemos sempre a parceria de todos nossos stakeholders: clientes produtores rurais, 
clientes compradores de grãos (tradings e indústria), fornecedores, financiadores, prestado-
res de serviço, entidades representativas de nossas classes e ao nosso conselho pelo apoio 
estratégico nesse período.
Importante aqui também reconhecer o trabalho de todo nosso time que, em um ano desafia-
dor e de oportunidades como 2023, conseguiu gerar capacidade de reação com resiliência, 
transformando o ano em aprendizado e entrega de resultados que, mesmo abaixo do espe-
rado, fará com que nossa capacidade de reação seja mais rápida em 2024.
Nosso plano é continuamente nos desenvolver em tecnologia e conhecimento para poder 
entregar ao agronegócio brasileiro toda geração de valor que o setor merece, tanto pela sua 
relevância quanto pelo que nos devolve em crescimento como nação.

A Direção.
Londrina - PR, 09 de março de 2024

Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e aos Acionistas da 
Belagrícola Comércio e Representações de Produtos Agrícolas S.A.
Londrina - Paraná
Opinião
Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Belagrícola Co-
mércio e Representações de Produtos Agrícolas S.A. (“Companhia”), identificadas como 
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial 
em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo 
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as políticas 
contábeis materiais e outras informações elucidativas.
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas acima referidas 
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e fi-
nanceira, individual e consolidada, da Belagrícola Comércio e Representações de Produtos 
Agrícolas S.A. (“Companhia”) em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e con-
solidado de suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados 
para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na se-
ção a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e 
suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de 
Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião.
Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram 
os mais significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram trata-
dos no contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolida-
das como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas e, portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses 
assuntos. Determinamos que o assunto descrito abaixo é o principal assunto de auditoria a 
ser comunicado em nosso relatório.
Ativo fiscal diferido
Veja a Nota 15 das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria Como auditoria endereçou esse assunto

Conforme descrito na nota explicativas 
nº 15 das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, a Compa-
nhia possui ativos fiscais diferidos no 
valor de R$ 263.578 mil (controladora) 
e 285.080 mil (consolidado).

A realização depende da disponibilida-
de de lucro tributável futuro contra o 
qual diferenças temporárias dedutíveis 
e prejuízos fiscais possam ser utiliza-
dos, a qual é suportada por estimativas 
de rentabilidade futura baseadas nos 
planos de negócios e orçamento pre-
parados pela Companhia e que estão 
suportados por diversas premissas eco-
nômicas e de negócios, entre outras, 
e tais estimativas são preparadas e 
revisadas internamente de acordo com 
a estrutura de governança da Compa-
nhia. Face às alterações que ocorrem 
no ambiente econômico nos seus mer-
cados de atuação, a Companhia avalia 
continuamente as premissas e estimati-
vas de lucros tributáveis.

Esse assunto foi considerado signifi-
cativo para a nossa auditoria devido à 
relevância dos valores registrados e do 
impacto que eventuais mudanças nas 
premissas dessas estimativas teriam 
nas demonstrações financeiras. 

Nossos procedimentos de auditoria incluí-
ram, entre outros:
- Com o auxílio de nossos especialistas em 
impostos, avaliamos a natureza das dife-
renças temporárias, bem como da base 
do prejuízo fiscal e da base negativa de 
contribuição social que compõem a base 
tributável; 
- Avaliamos as premissas e metodologias 
utilizadas pela Companhia para projeção 
de lucro tributável futuro. Também avalia-
mos a análise de sensibilidade sobre essas 
premissas e os impactos de possíveis mu-
danças sobre os valores calculados;
- Comparamos o resultado esperado de 
lucro tributável futuro e o limite do valor a 
ser registrado como imposto diferido ativo 
da Companhia; e
- Avaliamos, também, se as divulgações 
das demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas consideram as informa-
ções relevantes.

Com base nas evidências obtidas por meio 
dos procedimentos acima descritos, con-
sideramos aceitável o teste de recupera-
bilidade dos impostos diferidos ativos, no 
contexto das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas para o exercício 
findo em 31 de dezembro de 2023.

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas e o relatório dos auditores
A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreen-
dem o Relatório da Administração.
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange 
o Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria 
sobre esse relatório.
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se 
esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou 
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido 
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção rele-
vante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos 
nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administração pelas demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstra-
ções financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente 
se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Administração é 
responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, 
quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso 
dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a Adminis-
tração pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operações, ou não 
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeiras in-
dividuais e consolidadas
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras indi-
viduais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa 
opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que 
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em 
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas 
dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo 
da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos 
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
dência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não 
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, 
já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, 
omissão ou representações falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas con-
troladas.
Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração.
Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuida-
de operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante 
em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à 
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos 
que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria 
para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso 
relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia e suas controla-
das a não mais se manterem em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, 
inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras individuais e consolidadas repre-
sentam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo 
de apresentação adequada.
Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras 
das entidades ou atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, 
supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de 
auditoria.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela Administração a respeito, entre outros aspectos, 
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, 
inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos 
durante nossos trabalhos.

Londrina, 09 de março de 2024

KPMG Auditores Independentes
CRC PR-007945/F-7

Cristiano Aurélio Kruk
Contador CRC PR-054366/O-0
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